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1. O DRUSTVU UOPSTE

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD Podgorica je nastao podjelom bivée Zeljeznice Crne Gore AD.
Registrovan je u Centralnom registru privrednog suda 02.07.2008.godine. Osnovna djelatnost
Drustva je prevoz putnika i robe u lokalnom i medunarodnom saobracaju. Shodno Strategiji
restrukturiranja Zeljeznice Crne Gore, koju je donijela Vlada Crne Gore u septembru 2007.
godine, iz Zeljezniékog prevoza putem odvajanja uz osnivanje novih drustava, nastala su dva
Drustva ,,Montecargo” i ,, Odrzavanje ZeljezniCkih voznih sredstava” i time je u potpunosti
ispunjena zacrtana obaveza.

Sjediste Drustva je u Podgorici, ul. Trg golootockih zrtava br.13.

Akcijski kapital Drustva na dan 31.12.2018. godine iznosi 37.574.365,30 eura i podijeljen je na
7.114.635 akcija, pojedinacne nominalne vrijednosti 5,281278 eura.

Vlasni¢ka struktura na dan 31.12.2017. godine je:

Drzava......c.ccoccceeiiciiiiniinies 90,7937%:;
Fizicka lica.............cc.oeenene. 2,4561%

Fond PIO......cccoceiieiiee 0,9741%;
Zavod za zapoSljavanje........... 0,3884%;
Ostali akcionari.........ccoevveuvnnne. 5,3877%.

Zeljeznicki prevoz se nalazi na ,, B” listi Montenegroberze AD Podgorica.
2. ORGANIZACIONA STRUKTURA DRUSTVA
1. ORGANIZACIONE CJELINE DRUSTVA

Organizaciona $ema Zeljeznitkog prevoza Crne Gore AD Podgorica shodno pravilniku o
organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta postavljena je preko: Sektora, Sluzbi i Radnih jedinica.

2. SAMOSTALNE ORGANIZACIONE CJELINE

2.1 U cilju obavljanja djelatnosti, Drustvo je organizovano kroz samostalne organizacione cjeline i
to:
v' Sektor za lokalni prevoz putnika,
v’ Sektor za medunarodni prevoz putnika,
v’ Sektor za tehnicke poslove,
v’ Sektor za ekonomske i pravne poslove,
v’ Sluzba za informatiku i razvoj,
v' Sluzba unutrasnje kontrole,
v" Sluzba kontrole prihoda,
v’ Sluzba za javne nabavke,
v’ Kabinet.

2.2 Djelatnost Sektora za lokalni prevoz obavlja se kroz tri sluzbe i tri jedinice i to:
¥'Sluzba za organizaciju prevoza.
v'Sluzba za komercijalne poslove i marketing.
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v'Sluzba za vucéu vozova.

v'Jedinica za prevoz putnika Podgorica
v'Jedinica za vucu vozova Podgorica.
¥'Tehnicko pregledna jedinica Podgorica.

2.3 Sektor za medunarodni prevoz svoju djelatnost obavlja kroz tri sluzbe i Sest jedinica i to:
v'Sluzba za organizaciju prevoza.
v'Sluzba za komercijalne poslove.
v Sluzba za vuéu vozova.
v’ Jedinica za prevoz putnika Bar.
v'Jedinica za prevoz putnika Bijelo polje.
v'Jedinica za vuéu vozova Bar.
¥'Tehni¢ko pregledna jedinica Bijelo Polje.
v'Tehnicko pregledna jedinica Bar.
v'Jedinica njege kola Bar.

2.4 Djelatnost Sektora za tehniCke poslove obavlja se kroz rad Sluzbe za lokomotive, Sluzbe
za elektromotorne vozove, Sluzbe za putni¢ka kola i rad depoa za EMV koji organizaciono
pripada Sluzbi za elektromotorne vozove.

2.5 Djelatnost Sektora za ekonomske i pravne poslove obavlja se kroz &etiri sluzbe i to:
v'Sluzbe za finansije.
v'Sluzbe za racunovodstvo.
v'Sluzbe za nabavke.
v'Sluzbe za pravne poslove.

3. MISIJA | STRATEGIJA DRUSTVA

3.1. Misija

Misija Zeljezni¢kog prevoza je kontinuirani, sigurno - bezbjedonosni i pouzdaniji prevoz putnika.
3.2.  Vizija

Vizija Drustva je da postane savremena kompanija koja ¢e obezbjediti siguran i kvalitetan prevoz
putnika.

3.3. Ciljevi
Osnovni ciljevi Zeljeznitkog prevoza za 2018 bili su:

v zadovoljenje potreba svih segmenata trzista,

v' dosljedno ostvarivanje zacrtanih planskih veli¢ina uz optimalno koriSéenje raspolozivih
kapaciteta,

v unapredenije efikasnosti i efektivnosti poslovanja (smanjenje svih vidova utro$aka,
racionalizacija radne snage i sl.),

v' obezbjedenje materijalne i druge sigurnosti zaposlenih.

3.4. Strategija
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U ciliu efikasne realizacije misije i vizije poslovanja Zeljeznitkog prevoza postavljeni su jasni
ciljevi za Cetiri klju€ne oblasti i to:

v' vozni kapaciteti, IT sistemi,
v' finansije,

v ljudski resursi,

v' korisnici usluga.

Oblasti Ciljevi

raditi na obnovi voznih sredstava

raditi na investicionim opravkama vucnih i
voznih sredstava

raditi na uvodenju novih IT sistema
poboljsati finansijsku situaciju Drustva
odrzati kontinuitet ulaganja

povecati efikasnost i efektivnost

smanijiti sve vidove utroSaka

optimizacija zaposlenih

ovladati vjestinama i znanjima potrebnih za
novi nacin rada

uvesti savremeni sistem nagradivanja
vr8iti stalnu edukaciju i obuku zaposlenih
podmladivati kadar Drustva

poboljSati kvalitet usluga

transparentnost rada

obezbjedivanje efikasnog reagovanja na
zahtjev korisnika usluga

Vozni kapaciteti, IT sistemi

N

Finansije

Ljudski resursi

NEIR WP ®

Korisnici usluga

WN P o AW

3.5 Realizacija Odluka i zaklju¢aka Odbora direktora

Odbor direktora Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD - Podgorica je u periodu od 01.01. -
31.12.2018. godine shodno odredbama Zakona o privrednim drustvima, Statuta Drustva,
Poslovnika o radu Odbora direktora, prihvacenom Kodeksu korporativnog upravljanja
Montenegroberze i drugim pozitivnim propisima razmatrao brojne izvjestaje, informacije,
elaborate i druge materijale povodom kojih je odrzao 21 sjednicu i na istima donio 63 odluke i 22
zakljucka.

U pomenutom vremenskom periodu Odbor direktora je shodno odredbama Zakona o privrednim
drustvima donio Odluku o sazivanju Redovne Skupstine akcionara ZeljezniCkog prevoza Crne
Gore AD — Podgorica koja je odrzana dana 30.03.2018. godine.

4. PRAVNI OKVIR

U izvjestajnom periodu kod Sluzbe za pravne poslove evidentirano je:

Prispjelih pisanih akata 2.424 (tuzbe, Zalbe, revizije, rijeSenje o izvrSenju i drugi procesni
podnesci, ugovori o radu, aneksi, zahtjevi za pokretanje disciplinskog postupka, odluke i druga
interna i eksterna korespondencija).
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Gradanske parnice:
- parnice po tuzbama treéih lica.....................l ukupno 68 (17 parnice prenesene iz
prethodnog izvjestajnog perioda i 51 prispjele u izvjeStajnom periodu).
- parnice po tuzbi ovog Drustva protiv trecih lica............. ukupno 6 (5 prenesene iz prethodnog

izvjeStajnog perioda i 1 prispjelih u izvjeStajnom periodu).
U izvjeStajnom periodu podneseno je 3 krivi€ne prijave.

Iz knjige korespondencije prema nadleznim sudovima i drugim drZzavnim organima, te unutrasnje
korespodencije utvrduje se da je u izvjeStajnom periodu na adekvatan nacin obradeno u pisanoj
formi ukupno 190 pismena i blagovremeno upuéena nadleznim sudovima, drzavnim organima i
drugim subjektima (pisani podnesci - odgovori na tuzbu, procesni podnesci, podnesci umjesaca,
informacije, izvjestaji, zahtjevi, prijave i sli¢no...)

U izvjeStajnom periodu evidentirano 164 rocidta pred nadleznim sudovima po aktivnim sudskim
predmetima.

U izvjeStajnom periodu evidentirani su postupci pokrenuti po zahtjevima nadleznih za utvrdivanje
disciplinske odgovornosti i materijalne odgovornosti zaposlenih, kako slijedi:

- ukupno pokrenutih postupaka----- 62
= OKONGANO === e 58
- obustavljeno- — 4
- oslobodeno odgovornosti----------=-========msmmmmmmm oo 20
- u postupku rjeSavanja------ 4

Oglaseno odgovornim i izreCene disciplinske mjere:
1. Nov€ana kazna u trajanju od 1 do 3 mjeseca------------------- 33
2. Prestanak radnog odnosa------ 1.

Disciplinska mjera ,nov€ana kazna“- visina, trajanje i broj izre€enih mjera iskazani su u slede¢em

pregledu:

- nov€ana kazna u visini 5% u trajanju od 1 mjeseca--------- 13
- nov€ana kazna u visini 5% u trajanju od 2 mjeseca --------- 2
- nov€ana kazna u visini 5% u trajanju od 3 mjeseca---------- /
- nov€ana kazna u visini 10% u trajanju od 1 mjeseca------- 17
- nov€ana kazna u visini 10% u trajanju od 2 mjeseca-------- 1
- nov€ana kazna u visini 10% u trajanju od 3 mjeseca-------- /

- nov€ana kazna u visini 15% u trajanju od 1 mjeseca-------- /

- nov€ana kazna u visini 15% u trajanju od 2 mjeseca-------- /

- nov€ana kazna u visini 20% u trajanju od 1 mjeseca-------- /

- nov€ana kazna u visini od 20% u trajanju od 2 mjeseca---- /
- nov€ana kazna u visini od 20% u trajanju od 3 mjeseca---- /.

Ostali pravni poslovi iz oblasti radnih odnosa i normativne djelatnosti.

U izvjeStajnom periodu u domenu radnih odnosa u redovnom toku rada, odradeni su svi tekudi

poslovi vezano za postupanje po zahtjevima zaposlenih i rukovodecih struktura, organizacionih

jedinica, u smislu ispostavljanja rjeSenja za koris¢enje godidnjih odmora, potrvrda po pitanju
|
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radno-pravnog statusa zaposlenih, evidentiranja promjena u radnim knjizicama, poslovi vezano
za beneficirani radni staz zaposlenih, aneksi ugovora, razne vrste rieSenja i drugi akti vezani za
rad ovog segmenta rada.

Iz domena normativne djelatnosti, pristupilo se izmjenama sljedeéih akata:

v" Pravilnik o nacinu i postupku izbora kandidata prilikom zaposljavanja od 22.06.2018.godine,

v" Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

(VI izmjene i dopune ) od 05.07.2018.godine,

Aneks 6 Kolektivhog ugovora od 05.07.2018.godine,

Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta

( VIl izmjene i dopune ) od 11.07.2018.godine,

v" Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
( VIl izmjene i dopune ) od 31.08.2018.godine,

v
v

v" Aneks 7 Kolektivnog ugovora od 31.08.2018.godine,

v" Pravilnik o izmjenama i dopunama Pravilnika o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
(IX izmjene i dopune ) od 02.11.2018.godine,

v Aneks 8 Kolektivnog ugovora od 02.11.2018.godine,

v Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta od 24.12.2018.godine.

5. OBIM RADA U LOKALNOM | MEBUNARODNOM SAOBRACAJU

U periodu januar — decembar 2018. godine pokrenuto je 12.325 vozova, od ¢ega 10.685 u
lokalnom i 1.640 u medunarodnom saobracaju.

Za taj period ostvareno je 1.062.640 voznih kilometara, i to u lokalnom 787.120, a u
medunarodnom 275.520 voznih kilometra.

U posmatranom periodu prevezeno je 992.009 putnika. Broj prevezenih putnika za period
| — XIl 2018. godine vedéi je za 6% u odnosu na broj prevezenih putnika u istom periodu 2017.
godine (935.381 putnika).

Treba imati u vidu da u ovaj broj putnika nijesu uklju€eni putnici kojima se ne naplacuju karte
(djeca do 7 godina, stari preko 75 godine) kao ni prevoz radnika zeljezniCkog sistema Crne Gore
(izuzev zaposlenih ZICG), pa bi broj prevezenih putnika bio oko 1 milion.

Putnicki kilometri za posmatrani period su veci za 9% u odnosu na isti period prosle godine.

U narednim tabelama i grafikonima prikazani su vozni kilometri, putni€ki kilometri, broj pokrenutih
vozova i broj prevezenih putnika uporedenih sa izvrSenjem iz istog perioda proSle godine i sa
planiranim veli€inama.
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Tabela 5.1. Uporedni prikaz ostvarenih i planiranih pokazatelja u 2017 i 2018. godini

Ostvareno Ostvareno Index Planirano Index
I-XII
I-XI12017.g. | I-XI12018.g. | (2018/2017) | 2018.g. | (Ostvareno 2018/
r.b. Opis Planirano 2018)
Broj pokrenitih
1 vozova 10.100 12.325 1,22 10.244 1,20
- Lokalni 8.924 10.685 1,20 8.600 1,24
- medunarodni 1.176 1.640 1,39 1.644 1,00
Realizovani
2 vozni km. 957.356 1.062.640 1,11 1.086.192 0,98
- Lokalni 765.098 787.120 1,03 810.000 0,97
- medunarodni 192.258 275.520 1,43 276.192 1,00
Prevezeni
3 putnici 935.381 991.556 1,06 992.000 1,00
- Lokalni 833.410 861.485 1,03 860.000 1,00
- medunarodni 101.971 130.071 1,28 132.000 0,99
Realizovani
4 putnicki km. 61.336.491 66.695.903 1,09 62.820.000 1,06
- Lokalni 47.225.431 48.933.478 1,04 45.000.000 1,09
- medunarodni 14.111.060 17.762.425 1,22 17.820.000 1,00
Tabela 5.2. Ostvareni obim rada u lokalnom saobracaju
Index
Naziv | - XIl 2017 | - X11 2018 2018/2017
1. [ Broj pokrenutih vozova 8.924 10.685 120
2. | Realizovani vozni km 765.098 787.120 103
3. | Broj prevezenih putnika 833.410 861.485 103
4. | Realizovani putnicki km 47.225.431 48.933.478 104
5. | Prosje€an broj putnika po jednom vozu 93 81 86
6. | Realizovani priliv 1.290.538 1.402.837 109
7. | Pripadajuci priliv 1.499.636 1.611.934 107
8. | Prosjecni pripadajuci priliv po vozu 168 151 90
9. | Prosjecni pripadajuci priliv po putniku 1,80 1,87 104
10. | Prosjecni pripadajuci priliv po putnickom km 0,032 0,033 104
11. | Prosje€ni put 1 putnika 57 57 100
12. | Prosje¢no kasnjenje vozova (min/voz) 13.44 9.92 74
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Za period januar - decembar 2018. godine u lokalnom prevozu u odnosu na isti period
2017. godine ostvaren je pad u najveéem broju parametara:

v Broj pokrenutih vozova je veci za 20% zbog razdvajanja trasa vozova na relaciji NikSi¢ - Bar -
NikSi¢ na trase vozova po ralacijama NikSi¢ - Podgorica - NikSi¢ i trase vozova Podgorica -
Bar - Podgorica, saobracaja jednog para vozova viSe na relaciji Podgorica — Bar — Podgorica i
manje otkazanih vozova,

Realizovani vozni kilometri su za 3% veci zbog manjeg broja otkazanih vozova,

Broj prevezenih putnika je veci za 3% zbog kvalitetnije pruZene usluge,

Realizovani putnicki kilometri veéi su za 4% zbog vecéeg broja prevezenih putnika,

Prosjecan broj putnika po jednom vozu maniji je za 14% zbog vecéeg broja vozova koji su
saobracali,

Realizovani priliv veci je za 9% zbog kvalitetnije pruzene usluge,

Pripadajuci priliv po vozu vedi je za 7% zbog kvalitetnije pruzene usluge,

Prosjecan pripadajuci priliv po vozu maniji je za 10% zbog veceg broja pokrenutih vozova,
Prosjecni pripadajuéi priliv po putniku veéi je 4% zbog veceg procentualnog rasta realizovanih
prihoda u odnosu na procentualni rast proja prevezenih putnika,

Prosjecan pripadajuci priliv po putnic¢kom kilometru je za 4% veci zbog veceg procentualnog
rasta realizovanih prihoda u odnosu na procentualni rast proja prevezenih putnika,

Prosje€an put jednog putnika je na istom nivou zbog u velikom procentu prevoza istih putnika,
Prosje¢no kasnjenje po vozu manje je za 26% zbog manjih problema na Zeljezni¢koj
infrastrukturi.

Lo SRS

<\

AN

5.3.Tabela uporednog prikaza broja prevezenih putnika po relacijama u 2017. i 2018. godini.

R.b. Relacija Broj prevezenih putnika
2017 2018 Index 2018/2017
1 Bar-Bijelo Polje-Bar 24.267 26.899 1,11
2 Bar-Niksi¢-Bar 11.958 9.876 0,83
3 Podgorica-NikSi¢-Podgorica 152.058 127.137 0,84
4 Podgorica-Bar-Podgorica 486.407 531.640 1,09
5 FEREETER B Fele- 158.720 165.933 1,05
Podgorica
7 UKUPNO 833.410 861.485 1,03
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5.4.0stvareni obim rada u medunarodnom saobracaju

Index
Naziv | - X1l 2017. | - X1l 2018. 2018/2017
1. | Broj pokrenutih vozova 1.176 1640 139
2. | Realizovani vozni km 192.258 275.520 143
3. | Broj prevezenih putnika 101.971 130.071 128
4. | Realizovani putni¢ki km 14.111.060 17.762.425 126
5. | Prosjec€an broj putnika po jednom vozu 87 79 91
6. | Realizovani priliv 984.310 1.389.306 141
7. | Pripadajudi priliv 1.053.705 1.484.849 141
8. | Prosjecni pripadajuci priliv po vozu 896 905 101
9. | Prosjecni pripadajuci priliv po putniku 10,3 11,4 110
10. | Prosjec€ni pripadajuci priliv po putniCkom km 0,075 0,083 112
11. | ProsjeCni put 1 putnika 138 137 99
12. | Prosje¢no kasnjenje vozova (min/voz) 30,7 14,05 46

Za period januar - decembar 2018. godine u medunarodnom prevozu u odnosu na isti
period 2017. godine ostvareno je povec¢anje u najveéem broju parametara:

v" Broj pokrenutih vozova i realizovani vozni kilometri su veéi za 39 odnosno 43% u odnosu na
2017. godinu

v' U 2017. godini od 01.01. do 15.06, kao i od 15.10. do 15.11.2017. godine par medunarodnih
putniCkih vozova 433/432 na relaciji Beograd — Bar — Beograd nije saobracao usled zatvora
pruge radi remonta na IZS u 2018. godini

v' Broj prevezenih putnika veéi je za 28%, dok su realizovani putni¢ki km za 27% veéi u odnosu na
u odnosu na 2017. godinu

v" Prosjec¢an broj putnika po jednom vozu maniji je za 9% u odnosu na 2017. godinu

v'Realizovani i pripadajuci (ukupni) prilivi su veci za oko 41%, dok su prosjecni pripadajuci prilivi po
vozu uvecani za 1% u odnosu na isti period 2017. godine

v" Prosjecan prilivi po putniku uveéan je za 10%, dok su prosjecni pripadajuci priliv po putni¢kom km
veci za 11% u odnosu na isti period 2017. godine

v Prosjecan put jednog putnika je maniji za 1% u odnosu na uporedni period 2017. godinu

v Prosje¢no kasnjenje po vozu manje je za 54% u odnosu na isti period 2017. godine
(14,05 min/vozu).
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5.5. Lokalni i medunarodni saobracaj

KVANTITATIVNI POKAZATELJI LOK+MED
Index
Naziv | - X1l 2017. | - X1l 2018. 2018/2017.
1. Broj pokrenutih vozova 10.100 12.325 122
2. Realizovani vozni km 957.356 1.062.640 111
3. Broj prevezenih putnika 935.381 991.556 106
4. Realizovani putni¢ki km 61.336.491 66.695.903 109
5. Prosje€an broj putnika po jednom vozu 93 80 87
6. Realizovani priliv 2.274.847 2.792.143 123
7. Pripadajuci priliv 2.553.340 3.096.784 121
8. Prosjec€ni pripadajuci priliv po vozu 253 251 99
9. Prosjecni pripadajuci priliv po putniku 2,7 3,1 114
Prosjecni pripadajudi priliv po
10. putniCkom km 0,042 0,046 111
11. Prosje¢ni put 1 putnika 66 67 103
12. Prosje¢no kasnjenje vozova (min/voz) 15,45 10,47 124

U lokalnom i medunarodnom prevozu za period Januar - Decembar 2018. godine doslo je
do povecéanja gotovo svih pokazatelja i to :

v
v
v

AN

6.

Broj pokrenutih vozova veéi je za 22% u odnosu na uporedni period 2017. godine
Realizovani vozni km su za 11% veci u odnosu na uporedni period.
Broj prevezenih putnika je veci za 6%, dok su realizovani putnic¢ki km za 9% veci u

odnosu na uporedni period 2017. godine

Prosje€an broj putnika po jednom vozu manji su za 13% u odnosu na uporedni period.
Pripadajuci(ukupni) i realizovani prilivi ve¢i su za 21 odnosno 23% u odnosu na 2017.

godinu

Prosjecni pripadajuci priliv po vozu maniji su za 1% u odnosu na uporedni period 2017.

godine

Prosjecni pripadajuci priliv po putnickom km veci je za 11%, dok su prosjecni pripadajuci
priliv po putniku za 14% veciu odnosu na 2017. godinu
Prosje€an put 1 putnika veci je za 3% , dok je prosje¢no kasnjenje po vozu veée za 24%

u odnosu na uporedni period u 2017. godini (10,47 min/vozu).

VUCNA | VUCENA SREDSTVA

Zeljeznicki prevoz Crne Gore poseduje 15 lokomotiva, 8 elektromotornih vozova i 64 putnicka
vagona. Struktura inventarskog parka vozila data je u Tabelama 1 i 2.

Tabela 6.1. Vuéna vozila (lokomotive i elektromotorni vozovi)

=[5 Vrsta vozila Inventa_rsko Prosecna_l starost
stanje (godine)
1. Elektricne lokomotive 461 8 46

_———eee,_—_|—_EeESeYY|!)PB Y Y A |
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2. Dizelelektricne lokomotive 661 1 49
3. Elektromotorni voz 412/416 5 34
4, Elektromotorni voz CAF 3 5
4, Manevarska dizelelektriéna lokomotiva 642 4 55
5. Manevarska dizelelektricna lokomotiva 643 2 39
Sve serije 23 38
Tabela 6.2. Putni¢ki vagoni
Vrsta vagona Sloyna oznakai IPK RKP Prosecng starost
tip vagona (godine)
N B (y) 9/14* 6 42
S dist
a sjedistima AB (2) 10 10 33
Restoran WR 1 1 42
Bc(x) 9 7 53
. Bc(sncf) 3 - 45
KuSet AcBc 6 - 45
Ac(X)x 1 1 57
Spavaca WLAB sncf 10 9 46
Za prevoz automobila DDam sncf 10 - 36
Sve serije 64 34 44

Napomena: Oznaka * ukazuje na 14 vagona koji su imobilisani duzi vremenski period, lo$eg
tehnickog stanja i dugog perioda od poslednje investicione opravke, a uzeti su u obzir kao dio
inventarskog parka putni¢kih vagona. Za osposobljavanje tih vagona, u slu€ajevima kada je to
uopste moguce, su potrebna znacajna finansijska sredstva, s obzirom da vagoni nijesu duzi
vremenski period upudivani u investicionu opravku. Za osposobljavanje ovih vagona, u svrhu
eksploatacije neophodna je investiciona opravka ranga velike opravke.

6.1. VUCNA VOZILA - rokova revizionih opravki, planiranih i realizovanih

Tabela 6.3. Revizione opravke lokomotiva i elektromotornih vozova

R.br. Vrsta vu€nog vozila Revizija SIEElE Napomena/ Krit_erij_um za 1ok
put (km) opravke je predjeni put (km)
1. 461 - 029 05.12.2012. Na izvrSenju RO
2. o © 461 - 033 10.12.2008. - Istekao rok RO, nekompletna
3|52 461 - 035 31.03.2018. | 260962
£ E Tesko ostecena u udesu u
4. E, % 461 - 036 21.04.2011. - Mojkovcu 13.11.2012.
5. - 461 - 039 25.05.2018. [ 167812
6. 461 - 040 14.06.2013. | 695032
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7. 461 - 041 25.05.2009. Na izvrSenju RO
8. 461 - 043 29.07.2012. | 631042
9. 642 - 173 14.11.2005. - Istekao rok RO
10. | o 642 - 024 2004, - Istekao rok RO
11. a§ o 642 - 027 1984. - Predlog za kasaciju
12. E *é 642 -174 1989. - Predlog za kasaciju
13, % 2|  e43-050 . Istekao rok RO
14. | © 643 - 051 24.12.2013 | 170530
15. 661 - 315 17.12.2008. - Istekao rok RO
16. | € a1zl o 041 1 31082013 | 254925
17. g 3| 412 /416 -043/044 | 04.03.2000. - Istekao rok RO, nekompletan
18. | 8 ’§ 412 [ 416 -045/046 | 15.07.2015. | 653404
19. | © | 4127416 -049/050 | 25.01.2010. - Istekao rok RO
20. | Y | 412/416-051/052 | 02.06.2007. - Istekao rok RO

6.2. PREGLED VAZNIJIH AKTIVNOSTI - period 01.01.2018 do 31.12.2018.godine

a) Investiciono odrzavanje — vuéna vozila

Tabela 6.4. 1zvrSene i zapoCete revizione opravke vucnih vozila (el. lok. serije 461)tokom

2018.godine.
R.br. Serija vuénog vozila Revizija Rang RO | Napomena

1. 461 - 035 31.03.2018. GO Remonter — RELOC

2. 461 -039 25.05.2018. GO Remonter — RELOC

3 461 - 029 i GO Remonter — RELOC,
remont u toku

5 461 - 041 i GO Remonter — RELOC,
remont u toku

b) Investiciono odrzavanje — vu¢ena vozila

Tabela 6.5. IzvrSene i revizione opravke u toku (ranga SO) putnickih vagona, tokom 2018.g.

R.br. Tip i ind. broj vagona Revizija Rang RO | Napomena _
1. | B(y)506229-10103-1 |29.07.2018.| SO gfbr}j‘;’”ter — Sinvoz,
2, B (y)-50 62 29-10 104-9 | 29.07.2018. o) gfbri?;’”ter - Sinvoz,
3. | B(y)506229-10107-9 | 29.07.2018, ) gfbr}j‘;’”ter - Sinvoz,
4. B (y)-50 62 29-10 108-7 | 29.07.2018. o) gfbri?g”ter - Sinvoz,
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5. Bc(x)-50 62 50-27 304-8 | 13.10.2018. SO gfbri?;nter - Sinvoz,
Remonter — Sinvoz,
6. B (Y)-50 62 29-10 102-3 - SO Srbija, u toku
Remonter — Sinvoz,
7. B (Y)-50 62 29-10 105-6 - SO Srbija, u toku
Remonter — Sinvoz,
8. B (Y)-50 62 29-10 106-1 - SO Srbija, toku

c) Realizacija opravki u radionicama i depoima ZPCG i AD OZVS — tekuée odrZavanje

Tekuée odrzavanje (kontrolni pregledi i vanplanske opravke) izvrSava se saglasno Pravilniku
o nadinu odrzavanja zeljeznickih vozila. Poslove tekuéeg odrzavanja elektromotornih vozova
serije 412/416 i proizvodjata CAF, odrZzava se na neposredan nacin (u sopstvenom depou), dok
se poslovi redovnog, tekuéeg odrzavanja lokomotiva serije 461 i putni¢kih vagona, svih tipova,
odrzava u radionicama AD OZVS, po osnovu ugovornog odnosa.

Tekucée odrzavanje lokomotiva i EMV- a u 2018. godini

Tabela 6.6. Kontrolni pregledi i vanplanske opravke lokomotiva i EMV izvr§enih tokom 2018.

godine
Serija CAF 412/416 | 461 | 661 | 643 3
Kontrolni pregledi 59 41 46 0 21 167
Odrzavanje Servisni pregledi 167 175 894 - 133 1369
Vanplanska 46 59 74 | - | 23 202
opravka

6.3. PREGLED ISPRAVNOSTI (vucna vozila)
a) Lokomotive

Tabela 6.7. Raspolozivost i ispravnost u 2018. godini

461 029 |033| 035 |036| 039 040 041 043 | 643-051
pretréani kilometri 604827 60962 67812 | 678032 | 681020 | 621040 | 160530
koeficjent ispravnosti | 86,37% 85,57% 89,04% | 81,25% | 77,68% | 87,73% | 77,04%
broj servisnih 140 32 18 151 135 144 71
pregleda

Eﬁg@t}:gg}o tehnicki 8 7 6 9 9 8 15
g:)‘;g ‘\z"(‘i”red”'h 26 11 9 22 33 20 17
gggb‘:g‘ggj;’a” 29 89 90 38 45 44 35

Napomena : Lokomotiva 461 — 033 je van saobracaja zbog neophodnosti zamjene monoblok
to¢kova i nekompletnosti, a lokomotiva 461 — 036 zbog velikih oSteCenja iz udesa iz 2012.
godine
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b) Elektromotorni vozovi
Tabela 6.8. Ispravnost EMV u 2019. godini
R.br. Elektromotorni voz Ispravnost (%) Primjedba

1. 412/416 — 041/042 89,56

2. 412/416 — 045/046 91,10

3. 412/416 — 049/050 -

4. CAF 103 - 103 72,08

5. CAF 104 - 106 79,38

6. CAF 107 - 109 72,57

Prosje¢na ispravnost vuénih vozila u 2018. godine iznosila je 81,38 %.
6.4. PREGLED ISPRAVNOSTI (vuéena vozila)

Tabela 6.9. Ispravnost punickih kola za period 01.01.2018. — 01.10.2018. godine

Vrrsta vagona Sloyna oznakai | Ispravnost u Ispravnost u odnosu na
tip vagona odnosu na IPK RKP
v B (y) 45,92 % 66,29 %
Sa sjedistima AB (2) 68,12 % 76,33 %
Restoran WR 64,22 % 76,06 %
Bc(x) 36,43 % 83,77 %
Kuget Bc(sncf) 54,20 % 50,03 %
AcBc 39,61 % 83,55 %
Ac(x)x 31.23 % 78,32 %
Spavaca WLAB sncf 68,21 % 81,66 %
Za prevoz automobila DDam sncf - -
Sve serije 50.62 % 75.58

7. ASPEKT BEZBJEDNOSTI

Sprovodenje propisa o bezbjednosti ZeljezniCkog saobracaja, te preventivno i instruktivno
djelovanje s ciliem sprjeCavanja nepravilnosti u radu, otkrivanje i ukazivanje na pojave, uzroke i
posliedice nepravilnosti u radu i rukovanju, kao i preduzimanje mjera za bezbjedno i redovno
odvijanje zeljeznitkog saobracaja, osnovni je zadatak koji je Sluzbe unutrasnje kontrole
sprovodila u 2018. godini.

Ovlasceni sluzbenici iz Sluzbe unutrasnje kontrole svaki u svom djelokrugu rada su
kontrolisali sprovodenje propisa iz oblasti bezbjednosti u Zeljeznickom saobraéaju, u cilju
spreCavanja nepravilnosti u radu koje su mogle ugroziti bezbjedano odvijanje Zzeljeznickog
prevoza.

Sve uocene pojave, nepravilnosti i neusaglasenosti u procesu rada koje su mogle ugroziti
bezbjednost prevoza Zeljeznicom, bezbjednost zaposlenih u radu, nanijeti Stetu i narusiti ugled
Drustva, kao i moguéi uzroci i posledice nepravilnog rada i rukovanja sredstvima rada u okviru
svoje nadleznosti, konstatovali su zapisnikom, a ispostavljenim rjeSenjima o naloZenim mjerama
je djelovano preventivno i instruktivno.

Kontrola je vrSena u skladu sa odredbama zakona, podzakonskih akta i opstih akata
Drustva, kojima se ureduje bezbjednost prevoza Zeljeznicom, bezbjednost i zastita i zdravlje
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zaposlenih, odrZzavanje Zeljezni¢kih voznih sredstava kao i praéenje potencijalnog ugrozavanja
zivotne sredine i kontrolu sprovodenja mjera zastite na radu.

Kontrole su obuhvatale:

- kontrolu primjene zakona, podzakonskih propisa i opstih akata Drustva kojim se organizuje,
reguliSe i obezbjeduje bezbjedan rad u zeljezni¢kom saobracaju,

- kontrola primjene saobracajno — komercijalnih, transportnih i tehnickih propisa,

- kontrolu rada izvrdnog osoblja i ostalih zaposlenih u Drustvu, kako u svim nezavisnim
organizacionim Jedinicama i Sluzbama tako i u odredenom broju vozova kako u lokalnom
tako i u medunarodnom saobracaju,

- kontrolu ispravnosti i upotrebljivosti protiv-poZarne opreme u radnim jedinicama, na voznim
sredstvima i objektima Drustva,

- kontrolu ispunjavanja opstih i posebnih uslova za Zeljezni¢ko osoblje koje ucestvuje u
vr$enju zeljezni¢kog saobracdaja u pogledu propisane stru¢ne i zdravstvene sposobnosti,

- kontrolu prisutnosti zaposlenih u procesu rada, primjene propisa o radnom vremenu voznog
i drugog osoblja u radnim jedinicama, sluzbama i sektorima,

- kontrolu alkoholisanosti osoblja u procesu rada,

- neposredno saradivali sa nadleznim inspekcijskim organima kontrole,

- saradjivali sa raznim strukrturama iz Ministarstva unutradnjih poslova u cilju preventivhog
djelovanja na suzbijanju zabranjenih i neovla§¢enih radnji u vozovima i saradnje u pogledu
zastite imovine Drustva,

- kontrolu medusobne poslovno-zavisne komunikacije i saradnje sa djelovima poslovnog
sistema drugih preduzeca.

- kontrolu i sprovodenja radnji u cilju spreCavanja i eliminisanja povreda na radu putem
osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, kao i upoznavanja zaposlenih sa aktima koji
se odnose na oblast zastite i zdravlja na radu, putem ucestvovanja u radu komisija za
redovno i vanredno provjeravanje znanja (periodi¢ni ispiti), kao i u€estvovanjem u postupku
redovnog Skolovanja.

Po unaprijed odredenom mjeseCnom planu radjena je kontrola procesa rada od strane
ovlasdcéenih sluzbenika zajedno ili pojedinacno, nocu i danju, redovno ili vanredno kao i detaljno ili
djelimi¢no, zavisno od predmeta kontrole i konkretnih potreba. Kontrole su radene i po direktnom
nalogu lzvrSnog direktora.

Detaljna kontrola obuhvatala je cjelokupno kontrolisanje procesa rada pojedinih
organizacionih jedinica, dok je djelimi€na kontrola obuhvatala kontrolisanje pojedinih radnih
mjesta ili dijela procesa rada, uredaja ili postrojenja, kao i uslova rada u radnoj sredini.

Za obezbedenje imovine Drustva u Depou Bar, 08.08.2018. godine, angaZovana je
licencirana firma ,D Security“. Ista ova firma je od ranije angazovana na poslovima obezbjedenja
imovine u Depou Podgorica. Angazovanje obezbedenja u depoima uslovilo je smanjenje krada
od strane nepoznatih lica u svim segmentima imovine naseg Drustva.

U administrativnom dijelu rada sluzbe ovlasceni sluzbenici su nakon obuke dobili licence
za interne provjerivate shodno standardima 9001, 14001 i 18001. Takode, ucestvovali su u
postupku osposobljavanja zaposlenih za bezbjedan rad, kao i periodi¢nim i stru¢nim ispitima za
izvrSno osoblje shodno Pravilniku 646.
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8. AKTIVNOSTI SLUZBE ZA IT | RAZVOJ

8.1. RAZVOJNI POSLOVI
1. Nabavljeni su novi raCunari za sluzbe i sektore i instalirani OS.

2. lzvrseno uclanjivanje novih racunara u domen i instalirani potrebni programi za normalan rad
korisnika.

3. Uradjene procedure za procese unutar Sluzbe

4. Za predstavnice MONTECARGO-a je pripremljen Ugovor o uslugama iz oblasti informatike,
kojim se, na nivou firmi, reguliSe davanje usluga iz oblasti informatike za MONTECARGO AD
od strane informatike ZPCG.

5. Potpisan je Ugovor sa predstavnicima SUPRE oko odrZavanja softvera za prodaju karata u

medjunarodnom i lokalnom saobracaju.

Doraden je sistem za prodaju karata povlasticama koje su zatraZzene od strane rukovodilaca

sluzbi lokalnog i medjunarodnog prevoza putnika.

7. lzvrsena je dorada novih ispisa na kartama koje se prodaju na blagajnama

8. Nastavljene su aktivnosti na definisanju novih izvjestaja i doradi sistema.

9. Rad na provijeri i doradi novog informacionog sistema

10. Posjeta Infofestu koji se odrzava u Budvi

11. Prisustvo agendama: 1.HP eventu u Budvi u organizaciji firme CIKOM, 2.Mobes Quality, pod
akreditacijom RABQSA (Exemplar Global) — SAD, koja je organizovala predavanja: Sistem
menadzmenta bezbednod¢u informacija — ISO 27001:2013 i Sistem menadZzmenta IT servisa
—1SO 20000:2011

12. Upucen zahtjev za poboljsanje internet konekcije (uvodjenje optickog internet od strane
Telekoma CG)

o

8.2. TEKUCI POSLOVI

1. Odrzavanje hardvera i softvera za IS SUPRA za prodaju i rezervaciju putnic¢kih karata,
raCunara, Stampaca i mreze sistema SUPRA, (aplikacija i baze , raCunara, Stampaca, i druge
radunarske opreme u ZPCG i lokalne radunarske mreze za ZPCG).

2. U kontaktu sa firmom SUPRA INFORMATIKA iz Zagreba koja je isporucilac sistema SUPRA
sagledani su i definisani tekuéi problemi u odrzavanju sistema SUPRA, kako bi se sistem
uspjeSno odrzao u funkciji u narednom periodu, bar od godinu dana, (do nabavke novog
savremenog softvera). Definisana je potrebna pomo¢ firme SUPRA INFORMATIKA.

3. lzvrSena je priprema za dolazak predstavnika firme SUPRA INFORMATIKA u Podgoricu,
otklanjanje uo€enih i prethodno definisanih problema | odrzan je sastanak sa menadzmentom
na kom su predstavnici SUPRA INFORMATIKA predstavili svoj hovi sistem za prodaju karata.

4. Dogovaraju se uslovi za proSirenje mogucénosti softvera na izradi novih izvjeStaja koji bi se
dobijali direktno iz sistema SUPRA.

5. Personalni radunari, prateéa oprema i mreza se redovno odrzavaju za oba drustva: ZPCG i
MONTECARGO.

6. Omoguéen je direktan pristup naseg korisnika sa PC-a iz ZPCG na server ALFA, koji se
nalazi u informatici ZICG, na kome se nalaze podaci u starom programu POIS.

7. Omoguceno je krajnjim korisnicima iz MONTECARGO AD da mogu pristupiti i Kkoristiti
odredene module softvera MDNAVS.
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8. Vrsi se odrzavanje softvera i hardvera za IS MDNAV5 (odrzavanje servera, baze podataka,
administratorsko nadgledanje i kontrolisanje rada sistema)

9. Vrsi se arhiviranje izvjestaja iz modula IS MDNAVS5 Zarade

10. Omogucavaju se uslovi za rad novih obracuna zarada na zahtjev Ekonomskog sektora

11. Korisnicima aplikativnog softvera, iz ZPCG i MONTECARGO, se pruza redovna asistencija i
pomoc u koris¢enju MDNAVS.

12. Na zahtjev Ekonomskog sektora uradjeni su ili doradjivani izvjestaji u okviru modula MDNAV5

13. Realizovano otvaranje korisnickin naloga u MDNAV5 od strane nadredjenih za njihove
radnike u ZPCG i MONTECARGU.

14. Po potrebi vrsi se obuka krajnjih korisnika softvera MDNAYV i pomaze u otklanjanju zastoja.

15. Zahtjev za intervenciju podeSavanja aplikativnhog softvera od strane menadzZera za ljudske
resurse

16. Sa predstavnicima firme ComTrade, iz Beograda, potpisan je ugovor za odrzavanje IS
MDNAVS5.

17. Planirana i izvrsena osnovna obuka za koris¢enje personalnih raCunara za zaposlene po
pojedinim kategorijama sa ciliem da dobiju osnovna znanja ¢ijom ¢e samostalnom
nadgradnjom ili naprednim kursevima, svi zaposleni mo¢i da koriste raCunare za obavljanje
svojih poslova.

18. Nabavljen je dio rezervnih djelova kako bi se racunari i mreza odrzali u funkciji.

19. Tekuée odrzavanje mreznog, operativhog i aplikativnog softvera vrSi se bez izrazenih
problema i zastoja.

20. Aktivnosti na izradi reklamnih spotova i filmova.

21. Tekuce odrzavanje WEB sajta.

22. ZapocCeta obuka pripravnika

23. Druge tekuce aktivnosti.

Strucni saradnici za pripremu i obradu dokumentacije iz Sluzbe za informatiku i razvoj su
tokom 2018. godine radili na sljede¢im poslovima:

1. Komunikacija sa CAF-om po potrebi, a vezano za |0S i razliCite opravke. Prevodjenje
izvjeStaja o izvrSenim radovima.

2. Korespodencija sa EBRD-om u vezi sa projektom, pracenje obaveza po kreditu; priprema
i prevodenje informacija za EBRD.

3. Prikupljanje i objedinjivanje informacija za Godi8nji izvjeStaj o zaSiti Zivotne sredine i
socijalnim pitanjima i korespondencija sa EBRD-om u vezi sa istim.

4. Prevodenje GodiSnjeg izvjeStaja o zastiti Zivotne sredine i i socijalnim pitanjima i Akcionog
plana zastite Zivotne sredine i socijalnim pitanjima za EBRD i ostale dokumentacije.

5. Konsekutivno i simultano prevodenje na sastancima sa inostranim partnerima.

6. Pismeno prevodjenje dopisa i korespodencije sa inostranim partnerima.

7. Prevodjenje dokumentacije i dopisa od EUROFIME (poziva i materijala za Generalnu
skupstinu, punomocja,verifikacionih obrazaca i sl.);

8. Priprema i prevodenje informacija za EUROFIMU.

9. Azuriranje Pravilnika FIP-a (godisnje);
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10. Prevodenje mejlova i dopisa od FIP-a, UIC-a, CER-a i drugih Zeljezni¢kih udruzenja i
stranih zeljezni¢kih uprava.

11. Prevodenje i aZzuriranje RIC Sporazuma (godiSnje) i korespodencije u vezi sa RIC-om.

12. Prevodenje i azuriranje razli€itih pravilnika i tarifa za potrebe medunarodnog prevoza
(SCIC SET, BALKAN FLEXIPASS i sl.)

13. Prevodenije bilateralnih sporazuma o razmjeni karata.

14. Prevodenje ugovora.

15. Prevodenje telegrama.

16. Korespodencija, priprema i prevodenje dopisa za FIP, UIC, CER i druga zeljezni¢ka
udruzenja i strane ZeljezniCke uprave.

17. Prevodenje informacija, faktura, tarifa i obavjestenja vezanih za Interrail / Eurail.

18. Prevodenije razli¢itih faktura i korespodencija vezana za iste.

19. Komunikacija, prevodjenje dopisa, mejlova, faktura, telegrama vezano za transport
lokomotiva i drugu komunikaciju sa preduze¢cem RELOC S.A. u vezi sa opravkama
lokomotiva.

20. Prevodjenje korespodencije, ponuda i faktura za potrebe Nabavne sluzbe

21. Prevodjenje EPA Sporazuma.

22. Prevodenje pratec¢ih mejlova i komunikacije vezano za pristup EPA sistemu i Hermesu, po
potrebi.

23. Prevodenje za izvrSnog direktora (pozivi na konferencije, seminare, kongrese, razliite
ponude, dopisa za inostrane partnere, prezentacije firmi, prikupljanje i prevodjenje
informacija za razli€ite upitnike po nalogu Ministarstva saobracajaii sl...)

24. Priprema i prevodenje dopisa i korespodencije za potrebe ostalih sektora ZPCG.

25. Prevodenje novosti za veb sajt ZPCG.

26. Prevodenje najnovijih vijesti i informacija iz Evrope i svijeta u pogledu Zeljeznice

9. AKTIVNOSTI NA REALIZACIJI PLANA JAVNIH NABAVKI

U Sluzbi za javne nabavke obavljaju se aktivnosti koje se prvenstveno odnose na pripremu
Predloga Plana javnih nabavki, te realizaciju istog. Naime, Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD
Podgorica je usvojio Plan javnih nabavki za 2018. godinu na iznos od 6.889.693,00 €.
Amandmanom broj 3 Plan je uve¢an za 100.000,00 €, a Amandmanom broj 8 za 857.000,00 € pa
je ukupan iznos Plana 7.846.693,00 €.

Shodno Planu javnih nabavki za 2018.godinu, sprovedeno je 38 otvorenih postupaka javnih
nabavki. Svi postupci su zavr§eni shodno planiranim potrebama tj.Planu iz 2018.godine.

Po osnovu zavrSenih postupaka ugovoreno je 1.786.320,90 €. Procijenjene vrijednosti za
ugovorene robe i usluge iznosila je ukupno 1.839.830,10€, Sto znaCi da je u odnosu na
ugovorene vrijednosti za predmetne nabavke ostvarena usteda u iznosu od 53.509,20 €.

Po osnovu Okvirnih sporazuma koji su zaklju€eni u 2017 godini, nakon sprovedenih tenderskih
procedura, te zakljuCenih ugovora a koji su se produzavali i za 2018. godinu, shodno okvirnim
sporazumima, zaklju€eno je 15 ugovora na iznos od 635.987,40 €. Procijenjena vrijednost po
predmetnim nabavkama po osnovu okvirnih sporazuma je iznosila 657.000,00 €, gdje se
ostvaruje usteda 21.012,60 €.

Sprovedena je jedna procedura hitne nabavke, shodno kojoj je zakljuen ugovor na iznos
58.685,00 € sa uracunatim PDV-om.
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Putem malih nabavki izvrSene su nabavke u vrijednosti od 219.408,46 €.

Ako se uzme u obzir da Plan javnih nabavki obuhvata i troSkove elektricne energije koji su u
Planu javnih nabavki procijenjeni do 800.000,00 € kao i usluge tekuCeg odrzavanja voznih
sredstava koji su procijenjeni do iznosa od 1.071.000,00 €, za koje se zbog specifiCnosti
predmeta nabavke ne sprovode postupci javne nabavke, ve¢ na osnovu posebnih sporazuma, pa
navedeni iznosi nijesu ukljuceni u realizaciju Plana po zavrSenim postupcima, realizacija Plana se
uvecava. TroSkovi utroSene elektritne energije do sada iznose 685.793,87 €, a troSkovi za
usluge tekuceg odrzavanja voznih sredstava iznose 884.000,00 €.

Ukupna realizacija Plana po ugovorenim vrijednostima je 4.571.401,70€.

Ukupne ustede po osnovu sprovedenih postupaka iznose 74.521,80 €.

U odnosu na procijenjene vrijednosti iz Plana realizacija je 4.645.923,50 €, tj. = 60% Plana.

U Sluzbi za javne nabavke pripremani su i Godi$nji izvjestaji o sprovedenim postupcima javnih
nabavki, koji se dostavlju Upravi za javne nabavke, te niz drugih aktivnosti koje proizilaze iz
Zakona o javnim nabavkama i obaveza koje prate postupke javnih nabavki.

Nerealizovani plan

*) Realizacija plana

10. MENADZMENT LJUDSKIH RESURSA

Dana, 31.12.2018. godine u radnom odnosu kod Zeljezniékog prevoza Crne Gore AD Podgorica
nalazila su se 402 lica, Sto je za 1 viSe u odnosu na 31.12.2017. godine kada je u radnom odnosu
evidentirano 401 lice.

ProsjeCan broj zaposlenih tokom 2018. godine je 404, i veci je za 10 od prosjeka iz 2017. godine.

U odnosu na prosje€an broj zaposlenih u 2018. godini i €injenicu da je radni odnos prestao za
ukupno 20 zaposlenih, stopa fluktuacije zaposlenih za istu je na nivou od 4,9%, odnosno za |
kvartal iznosi 5%, za Il kvartal 3%, za Il kvartal 6,9% i za 1V kvartal 4,9% (tabela 1).
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Tabela 1: Uporedni podaci o broju i fluktuaciji zaposlenih za 2017. i 2018. godinu

Broj zaposlenih A .
v Prosjecan broj .
Kvartal korjélrgr:ieo%rﬁztsao Razlika zaposlenih Razlika AR o) Razlika %
(2018/2017) (2018/2017) (2018/2017)
2017 2018 2017 2018 2017 2018
| 13 5 -8 389 397 8 13.4 5 -8.4
Il 6 3 -3 389 404 15 6.2 3 -3.2
1 1 7 6 397 407 10 1 6.9 5.9
\Y 0 5 5 400 408 8 0 4.9 4.9

Osnovne karakteristike promjene broja zaposlenih dobijene komparacijom stanja od decembra
2018. godine sa stanjem od decembra 2017. godine su sljedece:

- radni odnos zasnovalo je 21 lice;
- radni odnos prestao je za 20 lica.

U tabeli 2 dat je pregled broja zaposlenih izvrSilaca po radnim mjestima. Shodno izlozenim
podacima, najveci broj izvrSilaca angazovan je na radnim mjestima koja neposredno ucestvuju u
vr8enju Zeljeznickog saobracaja, odnosno obavljaju poslove odrZzavanja voznih sredstava, i to sa
procentualnim u¢eséem od 62%.

Takode, na pojedinim radnim mjestima bilo je neophodno obezbijediti zamjenu zaposlenog kod
kojeg je nastupila privremena sprijeCenost za rad.

Vazno je naglasiti da je sa 19 od 21 zaposlenog izvrSioca zaklju¢en ugovor o radu na odredeno
vrijeme.

Tabela 2: Pregled broja zaposlenih izvrSilaca

Radno mjesto Broj izvrsilaca

=

Elektromehanicar

Glavni inz. za saob. posl. i vanredne dogadaje

Masinovoda

MasSinovoda manevre

Nadzornik lokomotiva

Pregledac kola

Pripravnik

Privremeni i povremeni poslovi

Str. sar. za rad. odnose, prijem i obraz. kadrova

Sef

RPlRr|Rr[R[MR|R|R|0|R

VD Direktor

N
[y

Ukupno zaposleno

U tabeli 3 izlozeni su podaci o broju izvrSilaca kojima je prestao radni odnos. Razlozi prestanka
radnog odnosa su razli€iti. Za 11 zaposlenih radni odnos je prestao sporazumno uz isplatu
otpremnine, za 4 uslijed isteka vremena na koje je zakljuCen ugovor, za 1 uslijed otkaza od
strane poslodavca, za 1 uslijed otkaza od strane zaposlenog, za 1 uslijed smrti, za 1 po sili
zakona uslijed navrdenih 67 godina i 15 godina staZza osiguranja i za 1 po sporazumu sa
poslodavcem.
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Tabela 3: Pregled broja izvrsilaca kojima je prestao radni odnos

Radno mjesto Broj izvrsilaca

-

Bravar - mehanicar

HigijeniCar na €iS¢enju EMV, kola i prostorija
Kondukter

Manevrista

MasSinovoda

Masinovoda manevre

Poslovoda za el. odr. EMV

Pratilac kola

Pregledac kola

Privremeni i povremeni poslovi

Radnik na informacijama

Radnik na njezi kola

Sistem administrator

Str. sar. za zastupanje

Sef (Jednica za vuéu vozova Podgorica i Bar; Jednica za prevoz putnika Bar)
VD Direktor

N e Y I S T TSN R T N TS SN FOV) IS PN S

N
o

Ukupno prestao radni odnos

U periodu januar - oktobar 2018. godine ukupan broj zaposlenih biljezi konstantan rast pri ¢emu
je obzirom na pocCetno stanje uveéan za 18, odnosno za 4.5%. Krajem godine, uslijed
preduzimanja konkretnijih koraka na implementaciji ZakljuCaka Vlade Crne Gore br. 07-3481 od
06. jula 2018. godine rast broja zaposlenih u odredenoj mjeri je redukovan, tako da je tokom
2018. godine broj zaposlenih uvec¢an za 8, i ista je zakljuCena sa 402 lica u radnom odnosu.

Grafik 1: Stanje ukupnog broja zaposlenih u 2017. i 2018. godini

500
i)
=
w
2
x
> 450
g
3 412 411
0 394 398 400 402 404 405 405 4068 409 402
”8‘400 ot
402 401
= 397 397 396 398
z 391 392
s 387 389 389 388
T 350
=
w
2 ——2017
o
% 300 —e—2018
N
Q
x
om
z 250
<t
o
=]
x
2
200
4 4 3 > > A < 3 S
F ¥ & & & V¢ FFF P
& o N\ ? o R & &
T W@ & & & s 5
& S &
MJESECI

T
Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD
Trg Golootockih Zrtava 13,81000 Podgorica
+382 20 441 310; www.zpcg.me

22



\-———— Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

Broj zaposlenih na neodredeno vrijeme biljezi pad u periodu od decembra 2017. do decembra
2018. godine (grafiik 2). Najveci uticaj na ovu promjenu imalo je opredjeljenje dijela zaposlenih da
koriste mogucnost sporazumnog prestanka radnog odnosa uz isplatu otpremnine. U referentnom
periodu zakljueni su sporazumi i isplacene otpremnine za 11 zaposlenih $to je ujedno bio i jedan
od modela predvidenih za sprovodenje planova u vezi optimizacije sa aspekta zaposlenosti.

Pored navedenog, za 5 zaposlenih radni odnos na neodredeno vrijeme prestao je po drugim
oshovima.

S druge strane, tokom ovog perioda zakljuéeni su ugovori na neodredeno vrijeme i izvrSena je
transformacija ugovora o radu sa odredenog u ugovor o radu na neodredeno vrijeme za 4 lica.

Sumarno, broj zaposlenih na neodredeno vrijeme redukovan je za 12, i u decembru 2018 iznosi
362.

Grafik 2: Stanje broja zaposlenih na neodredeno vrijeme u 2017. i 2018. godini
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Kvantitativa analiza fluktuacije

Kvantitativnom analizom fluktuacije zaposlenih za 2018. godinu utvrdeno je da je radni odnos
prestao za 5 zaposlenih u Sektoru za lokalni prevoz, 10 zaposlenih u Sektoru za medunarodni
prevoz, 3 zaposlena u Sektoru za tehni¢ke poslove, 1 zaposlenog u Sektoru za ekonomske i
pravne poslove i 1 zaposlenog u Sluzbi za informatiku i razvoj. Prema podacima datim u tabeli 4,
u pogledu nivoa/podnivoa struéne kvalifikacije najveci je odliv zaposlenih sa srednjom stru¢nom
spremom i to sa procentualnim u¢eSéem od 55%.
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Tabela 4: Kvalifikaciona struktura zaposlenih kojima je radni odnos prestao u 2017. godini

12 3 15
Il - -
I 3 15
V1 7 35
V2 1 5
Vv 2 10
VI 2 10
VIl 2 10
UKUPNO 20 100

Kako su u toku 2018. godine evidentirana 2 prestanka radnog odnosa po oshovu otkaza
iniciranog od strane zaposlenog, dobrovoljna i eksterna fluktuacija je na veoma niskom nivou i
iznosi 0,5%.

Otpremnine

Na osnovu ¢lana 141 stav 3 Zakona o radu za 11 zaposlenih! kojima je radni odnos prestao
sporazumno u periodu decembar 2017. - decembar 2018. godine isplacena je otpremnina u
sljedeéim neto iznosima:

- za 1 zaposlenog 3.000,00 €,

- za 2 zaposlena po 4.000,00 €,
- za 1 zaposlenog 5.000,00 €,

- za 2 zaposlena po 6.500,00 €, i
- za 5 zaposlenih po 7.000,00 €.

Shodno ¢lanu 3 Odluke o otpremnini zaposlenih u javnhom sektoru za 1 zaposlenog prilikom
odlaska u penziju isplacena je otpremnina u iznosu od 20? obracunskih vrijednosti koeficijenta
koji utvrduje Vlada, umanjenih za porez i doprinose na teret zaposlenog.

Kvalifikaciona, starosna, radna i polna struktura

U 2018. godini nijesu registrovane znacajnije promjene kvalifikacione strukture zaposlenih. Sli¢no
kao u prethodne tri godine, visoka stru¢na sprema zastupljena je sa 24%, visa sa 1%, srednja sa
68% i niza sa 7% uceS¢a u odnosu na prosje€an broj zaposlenih tokom 2018. godine (tabela 6).

Tabela 6: Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2017. i 2018. godinu

1 Podsje¢amo da se aZuriranje baze podataka zaposlenih vr§i u odnosu na dinamiku obraduna zarada, te je iz tog
razloga prestanak radnog odnosa za 4 zaposlena kojima su otpremnine isplaéene 29. i 30 decembra 2017. godine
evidentiran poc¢etkom februara 2018. godine, odnosno prilikom pripreme obracuna zarada za januar 2018. godine.

2 Tokom 2018. godine doslo je do promjene visine otpremnine prilikom odlaska zaposlenih u penziju. Naime, Vlada
Crne Gore je na sjednici od 01. marta 2018. godine donijela Odluku o izmjeni Odluke o otpremnini zaposlenih u javnom
sektoru ("Sl. list CG", br. 32/2016 i 19/2018) gdje je u ¢lanu 3 utvrdeno da zaposlenom, prilikom odlaska u penziju,
pripada otpremnina u visini od 14 obracunskih vrijednosti koeficijenta koju utvrduje Vlada Crne Gore.
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SSS/ Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2017. godinu Kvalifikaciona struktura zaposlenih za 2018. godinu

MJESEC VIE | V2 ) VIVD | VIV L IV2 P IvL |12 | vl | vz [ viya | vi | v ]Iiva | Iva i Il 12
januar - 6 59 |20 | 5| 10 | 206 | 54 | 2 | 25 - 9 60 24 | 5| 10 | 203 | 57 2 24
februar - 6 60 | 21| 5| 10 | 206 | 55| 2 | 24 - 9 61 24 | 5| 10 | 205 | 57 2 25
mart - 6 61 | 22| 5| 10 | 206 | 55| 2 | 24 - 9 60 24 | 5| 10 | 208 | 57 2 25
april - 6 62 | 22| 5| 10 | 206 | 55| 2 | 24 - 9 61 24 | 5| 10 | 209 | 57 2 25
maj - 7 60 | 22| 5| 10 | 204 |55 |2 | 24 - 9 60 24 | 5| 10 | 211 | 58 | 2 25
jun - 8 59 |22 | 5| 10 | 203 |55 |2 | 24 - 9 60 24 | 4| 10 | 210 | 57 2 29
jul - 9 59 | 22| 5| 10 | 203 | 60 | 2 | 27 - 9 61 24 | 4| 10 | 210 | 57 2 28
avgust - 9 59 | 22| 5| 10 | 203 |60 | 2 | 27 - 8 63 24 | 4| 10 | 209 | 57 2 29
septembar - 9 59 | 22| 5| 10 | 202 |60 | 2 | 27 - 6 65 25|13 9 213 | 57 2 29
oktobar - 9 60 |23 |5 | 10 | 202 | 60 | 2 | 27 - 5 68 23|13 9 217 | 57 2 28
novembar - 9 61 | 24| 5| 10 | 204 | 60 | 2 | 27 - 5) 70 23131 9 214 | 57 2 28
decembar - 9 61 | 24| 5| 10 | 205 |59 |2 | 26 - 5) 70 22 |3 9 212 | 56 | 2 23
Prosjek - 8 60 | 22| 5| 10 | 204 |57 | 2| 26 - 8 63 24 | 4|1 10 | 210 | 57 | 2 27
Udio (%) - 2 15 6 [1]| 3 52 15| 1] 5 - 2 16 6 |1 2 52 14| O 7

Na osnovu starosne strukture izloZzene u tabeli 7, evidentno je da u 2018. godini ZPCG ima
prosje¢no najveci broj zaposlenih sa godinama starosti izmedu “26-40”, zatim redom sa “51-55",
“41-50”, “56-60”, i podjednako za grupe “do 25” i “preko 60”.

Grupe “56-60” i “preko 60” obuhvataju ukupno 77 zaposlenih i ova je vrijednost veéa za 6 u
odnosu na 2017. godinu.

Tabela 7: Starosna struktura zaposlenih za 2017. i 2018. godinu

GODINE Starosna struktura zaposlenih za 2017. godinu Starosna struktura zaposlenih za 2018. godinu
STAROSTI/ preko preko
MJESEC do 25 | 26-40 41-50 51-55 56-60 60 do25 | 26-40 | 41-50 | 51-55 | 56-60 60
januar 26 126 87 84 48 16 18 136 83 83 52 22
februar 26 125 91 83 47 17 20 138 81 83 54 22
mart 26 126 89 86 44 20 19 141 79 84 55 22
april 26 126 87 86 47 20 21 141 77 86 55 22
maj 24 126 86 84 48 21 22 141 78 86 55 22
jun 24 125 85 82 51 21 21 142 80 85 56 21
jul 26 129 88 82 51 21 21 143 77 87 56 21
avgust 24 131 86 83 51 22 20 142 80 86 56 22
septembar 23 129 88 82 51 23 25 140 83 86 54 21
oktobar 23 131 88 80 52 24 27 140 85 85 53 22
novembar 22 135 87 81 53 24 27 141 82 85 55 21
decembar 19 137 86 82 53 24 25 138 79 84 56 20
Prosjek 24 129 87 83 50 21 22 140 80 85 55 22
Udio (%) 6 33 22 21 13 5 5 35 20 21 14 5

Radna struktura zaposlenih u 2018. godini mijenjala se na nacin $to je zabiljeZzeno signifikantno
smanjenje broja zaposlenih u grupama “do 5” i “16-30”, kao i rast broja zaspolenih u grupama “6-
15” i “31-35” (tabela 8). Komparacijom prosje¢nog broja zaposlenih u prve tri grupe, utvrdeno je
da je isti u kumulativnom smislu maniji za 29, dok je broj zaposlenih u preostale tri grupe veci za
17 u 2017. godini. Ova &injenica ukazuje na postojanje pojave da struktura ljudskih resursa stari
brzim tempom nego Sto se podmaduje.
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Tabela 8: Radna struktura zaposlenih za 2017. i 2018. godinu?®
(R;,(A)DDII\II\(I)EG Radna struktura zaposlenih za 2017. godinu Radna struktura zaposlenih za 2018. godinu
STAZA/ dos5 | 615 | 1630 | 3135 | 3640 | P'K° | 405 | 645 | 16-30 | 3135 | 3640 | PrekO
MJESEC 40 40
januar IS 100 113 68 26 5 70 113 88 91 26 6
februar 72 106 111 69 26 5 73 114 87 91 27 6
mart 73 107 109 71 26 5 75 114 87 91 27 6
april 72 107 104 78 26 5 77 115 82 95 27 6
maj 68 109 100 80 27 5 77 117 81 96 27 6
jun 67 110 100 80 26 5 77 120 81 94 27 6
jul 74 110 97 84 26 6 76 121 81 93 28 6
avgust 72 112 97 83 27 6 78 120 81 93 28 6
septembar 71 111 96 84 28 6 83 121 80 94 26 5)
oktobar 73 111 96 84 28 6 87 122 78 93 27 5
novembar 74 113 93 88 27 7 85 123 77 94 26 6
decembar 73 113 91 89 28 7 77 123 77 93 27 5
Prosjek 72 109 101 80 27 6 78 119 82 93 27 6
Udio (%) 183 | 277 255 20.3 6.8 1.4 19.3 29.4 20.2 23.1 6.7 1.4

Osnovna specificnost radne strukture zaposlenih u 2018. godini ogleda se u pojavi da nije
zabiljezeno starenje strukture u grupama “36-40” i “preko 40”. Ova pozitivha karakteristika
najvecim dijelom je generisana uslijed izmjene strukture ljudskih resursa u korist mladih grupa, a
ista je nastupila kao rezultat prekida radnog odnosa za zaposlene koji su uglavnom bili u grupi
“36-40” i “preko 40”. Takode, nivo migracije zaposlenih iz susjedne grupe, odnosno “31-35”, nije
bio veéi od broja zaposlenih kojima je radni odnos prestao u starijim grupama. Pored navedenog,
zabiljezen je rast udjela zaposlenih u grupama “do 5” i “6-15” od 2,7%.

Prosje€an broj zaposlenih lica Zenskog i muskog pola veci je u 2018. godini (tabela 9) s tim da je
relativni odnos ostao nepromijenjen i iznosi 1:2.

Tabela 9: Polna struktura zaposlenih za 2016. i 2017. godinu

POL/ 2016 2017
MJESEC Z M Z M
januar 126 261 126 268
februar 127 262 127 271
mart 128 263 127 273
april 128 264 127 275
maj 126 263 128 276
jun 125 263 132 273
jul 132 265 132 273
avgust 132 265 132 274
septembar 131 265 132 277
oktobar 133 265 133 279
novembar 133 269 133 278
decembar 131 270 127 275
Prosjek 129 265 130 274
Udio (%) 32.8 67.2 32.1 67.9

3 Estimacija godina radnog staZa u radnoj strukturi zaposlenih ne koristi staz osiguranja koji se ra¢una sa uveéanim
trajanjem.
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Motivisanje zaposlenih

Usvajanjem i primjenjivanjem modernih praksi menadZmenta ljudskih resursa, ZPCG posebno
vodi raCuna o motivisanosti zaposlenih. Motivacija je ovdje shvaéena kao snaga koja podstiCe,
usmjerava i odrzava ljudsko pona$anje, koja se odnosi na zelju zaposlenog da uradi posao na
najbolji moguéi nacin ili da ulozi maksimalni napor kako bi izvrSio dodijeljene zadatke. Od
mnostva faktora, ZPCG &esto implementira one koji odrzavaju motivaciju na visokom nivou. Tako
su za ovu svrhu u 2018. godini preduzete sljedece aktivnosti:

- Odlukom odbora direktora br. 1492/8 od 24.02.2018. godine za Medunarodni dan zena ukupno
135 zaposlenih Zzenskog pola dobilo je na ime poklona nov€ana sredstva u neto iznosu od 30,00
€, odnosno kumulativno je isplaceno 4.050,00 €.

- Za djecu zaposlenih obezbjedeno je ukupno 220 novogodi$njih poklon paketi¢a ukupne
vrijednosti 1.540,00 €.

- Odlukom Odbora direktora br. 6750/10 od 31.08.2018. godine odobrena su sredstva u iznosu
od 6.300,00 € kao pomoé¢ zaposlenima za kupovinu udzZbenika i Skolskog pribora djeci koja
pohadaju osnovnu Skolu.

Planiranje ljudskih resursa

U cilju realizacije plana poslovanja ZPCG neprestano razvija i prilagodava strategiju upravljanja
ljudskim resursima koja je shvacena kao kritiCha poluga u vodenju poslovanja na komercijalno
odrziv nacin i unapredenju usluge pruzene korisnicima.

Kako bi se postepeno povecCavala efikasnost i produktivnost poslovanja, strategija upravljanja
ljudskih resursa u narednom periodu ¢e se fokusirati na optimizaciji broja zaposlenih $to je u
skladu sa Strategijom reforme javne uprave u Crnoj Gori za period od 2016 - 2020 godine,
Planom optimizacije javne uprave Crne Gore 2018 - 2020, Zakljuécima Vlade Crne Gore br. 07-
3481 od 06. jula 2018. godine i Planom mjera i aktivnosti za smanjenje troSkova poslovanja i
uveéanje prihoda ZPCG u 2019. godini.

Osnovni ciljevi optimizacije broja zaposlenih u ZPCG su:

- smanjenje troSkova u naknadama i zaradama, kao jedan od elemenata unapredenja efikasnosti,
kako bi se obezbjedila odrzivost Drustva,

- efikasnije koriS¢enje radnog vremena zaposlenih i povecanje produktivnosti rada,

- unapredenje, odnosno uskladivanje kvalifikacione strukture zaposlenih obzirom da Drustvo
posluje u trziSno orijentisanom okruzenju.

Vazno je napomenuti da ¢e se optimizacija broja zaposlenih sprovoditi u okviru finansijskih
ograni¢anja Drustva.

Planirano je da se optimizacija vrSi na pet nacina:

1. prirodnim odlivom,

2. sporazumnim prestankom radnog odnosa uz isplatu otpremnine (u skladu sa ¢lanom 141
Zakona o radu);

3. utvrdivanjem prestanka potrebe za radom zaposlenih (u skladu sa ¢lanom 92 - 96 Zakona o
radu),
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4. ograniCavanjem zapoSljavanja,
5. smanjivanjem broja zaposlenih na odredeno vrijeme.

Slijedeci prethodno definisane ciljeve, Odbor direktora je na desetoj sjednici, Cetrnaestog saziva,
odrzanoj 24. decembra 2018. godine donio Pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih mjesta
koji je kreiran u funkciji optimizacije broja zaposlenih uzimajuéi u obzir obim saobracaja koji je
predviden za naredni period. Istim je utvrdena ciljna organizaciona struktura sa ukupno 378
sistematizovanih izvrSilaca, ¢ime je broj izvrSilaca redukovan za 20 u odnosu na prethodnu
organizacionu strukturu.

Zakljuéno sa decembrom 2018. godine evidentirana su 34 zaposlena za koje se anticipira da su
stekli pravo na starosnu penziju, od ¢ega je za 6 realizovan sporazumni prestanak radnog
odnosa uz isplatu otpremnine tokom 2018. godine, dok se za 2 zaposlena oCekuje zaklju€ivanje
sporazuma tokom 2019. godine shodno Odluci Odbora direktora br. 9510/7 od 29. decembra
2018. godine.

Obzirom da ¢lan 139 stav 1 Zakona o radu omoguéava zaposlenima koji su stekli pravo na
penziju da rade do 67 godine Zivota, ZPCG ¢ée u skladu s finansijskim moguénostima preuzeti
aktivnosti na podsticanju prirodnog odliva na nacin §to ¢e ovoj grupi zaposlenih biti ponuden
sporazumni prestanak radnog odnosa uz isplatu otpremnine.

Odredba koja je sadrzana u prethodno navedenom ¢&lanu, umnogome otezava planiranje ljudskih
resursa za radna mjesta na kojima se staz osiguranja raCuna sa uveéanim trajanjem. Zaposleni
na radnom mjestu masinovoda i sl., nastavljaju da rade do 67 godine Zivota iako su navrsili 40
godina staza osiguranja i shodno Zakonu o penzijskom i invalidskom osiguranju stekli pravo na
starosnu penziju. 1z ovog razloga ZPCG je prinuden da obezbijedi rezerve u pogledu ljudskih
resursa za navedeno radno mjesto. Stoga je planirano da se u 2019. godini realizuje obuka
odredenog broja lica sa stru¢nom kvalifikacijom tehni¢ar vu€e preko obavljanja pripravni¢kog
staza, volonterskog rada, projekata strucnog osposobljavanja, i sl.

Kreirane rezerve Koristi¢e se po potrebi, u toku i van ljetnje sezone, u slu€ajevima poveéanog
obima posla, zamjene priviemeno sprijeCenih zaposlenih za rad i u sluCajevima kada se
zaposleni odlu¢e da iskoriste pravo na starosnu penziju.

U mjeri u kojoj bude moguce, radna mijesta koja budu oslobodena uslijed penzionisanja i
sporazumnim prestankom radnog odnosa, popunjavace se prerasporedivanjem postojecih
ljudskih resursa. Obzirom da ¢ée Drustvo smanjenjem priliva novih zaposlenih biti orijentisano na
koriséenje postojecih ljudskih resursa, planirane su interne i eksterne obuke, i ostale aktivnosti
razvoja ljudskih resursa koje ¢e omoguciti prilagodavanje kompetencija zaposlenih potrebama
Drustva kao preduslov za postizanje dobrih poslovnih rezultata.

U okviru podrske licima sa steCenim visokim obrazovanjem i radi pokrivanja buducih potreba za
visokokvalifikovanom ljudskim resursima, ZPCG aktivno ugestvuje u Vladinom Programu
struénog osposobljavanja lica sa ste¢enim visokim obrazovanjem. U periodu od 2013. do 2018.
godine uspjeSno je osposoblieno 60 korisnika Programa da samostalno obavljaju poslove iz
oblasti masinstva, elektrotehnike, energetike i automatike, saobrac¢aja, menadzmenta, ekonomije,
prava, primjenjenog radunarstva i prevodilastva. Zakljuéno, planirano je da ZPCG u 2019. godini
omoguci stru€no osposobljavanje za 4 korisnika Programa.
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11. OBLAST INTEGRISANIH SISTEMA KVALITETA (IMS)

U ovoj oblasti nastavljene su aktivnosti iz prethodnih godina u skladu sa usvojenim planom
aktivnosti za 2018 godinu. Potrebno je naglasiti da je ZPCG AD — Podgorica dobitnik prestiznih
priznanja ,,Biznis Partner® i Oskar kvaliteta ( u dva navrata) koje skrecu paznju javnosti i
promovisu kompanije koje se u svom poslovanju rukovode visokim profesionalnim standardima,
Cvrstim etickim normama, iziskujuéi dobre poslovne rezultate. Nagrade “Biznis Partner®, a
posebno Oskar kvaliteta su i potvrda poslovne uspjesSnosti, regionalne prepoznatljivosti i dokaz
da ovo AD stremi ponasanjem i kvalitetom svoje usluge u susret korisnicima. Nagrada Biznis
Partner bila je dobra preporuka ZPCG AD Podgorica, Evropskoj banci za obnovu i razvoj (IBRD)
da odobri kredit 13,55 miliona eura za nabavku novih voznih sredstava — elektromotornih vozova,
Cime se usluga prevoza u unutradnjem saobracaju osjetno pobollSala, a bila je | dobra preporuka
da Vlada Crne Gore odobri sredtva za nabavku novih elektromotornih vozova.

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore je sertifikovan po slijedeéim standardima:

ISO 9001 : 2008 — Sistem kvaliteta u procesima pruzZanja zZeljezni¢ke usluge,
ISO 14001 : 2004 — Sistem zaétite Zivotne sredine

OHSAS 18001: 2007 — Sistem bezbjednosti i zdravlja na radu,

ISO/ IEC 27001: 2013 — Sistem zastite informacija

Sertifikacija je uspjeSno obavljena od strane Standcert d.o.o. Beograd u januaru
2016.godine.

11.1. HRONOLOGIJA AKTIVNOSTI IZ OBLASTI SISTEMA KVALITETA

Tokom 2018. godine aktivnosti predstavnika rukovodstva za kvalitet ( menadzer za SM) i
savjetnika ID za kvalitet bile su usmjerene na pripremi sistema za tranziciju standarda 1SO
9001:2008 na 1SO 9001:2015 i ISO 14001:2004 na ISO 14001:2015 i resertifikaciju standarda
OHSAS 18001:2007 i ISO/IEC 27001:2013, Cije je sprovodenje planirano za trecu dekadu
januara 2019 godine.
e Preispitana je i usaglasena Politika integrisanih sistema menadZzmenta zahtjevima novih
verzija standarda ISO 9001:2015 | ISO 14001:2015
e Preispitan je, izmijenjen, dopunjen i usaglasen Poslovnik IMS, zahtjevima novih verzija
standarda ISO 9001:2015 | ISO 14001:2015
e UcCeS¢e u radu sa misijom Evropske investicione banke (IBRD) kroz davanje trazenih
informacija na pitanja iz oblasti zastite Zivote sredine (standardi ISO 14001) i zastite
zdravlja i zaStite od povreda i nesre¢a (standardi ISO OHSAS 18001), aktivnosti
obuhvacenih Politikom i Poslovniku o kvalitetu.
e Izradene su nove procedure u svim procesima Zeljeznitkog prevoza Crne Gore u
saglasnosti sa zahtjevima novih verzija standarda 1SO 9001:2015 | ISO 14001:2015.
e lzvrdene su obuke menadzmenta i vlasnika procesa u cilju osposobljavanja za prelazak
na nove verzije standard.
e IzvrSena je obuka internih provjerivata (16) za provjeru postojecCih | novih verzija
standarda 1SO 9001:2015 | ISO 14001:2015.
o Tekudi poslovi iz oblasti integrisanog sistema menadzmenta kvalitetom
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11.2. POLITIKA INTEGRISANOG SISTEMA MENADZMENTA KVALITETOM

Strate$ko opredjelienje rukovodstva ZPCG AD, za uvodjenje sistema kvaliteta ugradeno je u
temeljni dokumenat za ovu oblast, Politiku integrisanog sistema menadZzmenta kvalitetom (koja je
usvojena Odlukom Odbora direktora br. 6750/9 od 31.8.2018. god.) kojom je i iskazana
spremnost za:

zadovoljenje potreba korisnika,

zadovoljstvo zaposlenih,

zastitu zivotne sredine,

zadovoljstvo dobavlja¢a, remontera i druStvene zajednice,

zastitu zdravlja zaposlenih i korisnika prilikom pruzanja prevozne usluge,

zastitu i kontrolu informacija,

kroz otvorenost i spremnost na saradnju sa svima zainteresovanim relevatnim i drugim
stranama, kroz prisustvo javnosti kao nepristrasnog sudije, koja ¢e objektivno izvjestavati
o radu i aktivnostima ovoga Drustva.

VVVYVVY

Realizacija postavljenih ciljeva, imperativno podrazumjeva bezbijednost u prevozu i to kao
obavezu i glavni cilj.

Imajuci u vidu da je i prethodna Politika kvaliteta u sustini imala ciljeve kao i aktuelna Politika SM,
globalno posmatrano, moze se reci da je najveci dio tih cilieva ostvaren u 2018. godini. Misli se
na sledece:

» pracenje primjene dokumentacije tokom realizacije procesa.
» Odnos osoblja prema korisnicima i higijena u vozovima su popravljeni.

> drustvenu korist, ZPCG AD potvrdio je prevozom oko cca 900.000 putnika u lokalnom i
medjunarodnom saobracaju tokom 2018.godine, stvarajuci time posebno turizmu i trgovini
uslove za uspjesniji rad.

» zadovoljstvo akcionara, jer se broj akcija nije umanjivo, a vrijednost akcija dosta stabilno
se kotirala na trZiStu hartija od vrijednosti.

11.3. POSLOVNIK INTEGRISANOG SISTEMA KVALITETA

Poslovnikom integrisanog sistema kvaliteta dat je predmet i podru€je primjene standarda
(Zeljeznicki prevoz); dokumentovane procedure koje su podijeliene u pet grupa osnovnih
procesa: procesi realizacije, procesi podrSke, procesi upravljanja za$titom Zivotne sredine,
procesi upravljanja bezbjednoS¢u i zdravljem na radu i procesi upravljanja bezbjednoSc¢u
informacija. Poslovnikom su odredene smjernice za zadovoljenje i pracenje ciljeva i to:
upravljanje kadrovima, upravljanje sredstvima, upravljanje troSkovima, upravljanje dokumentima
integrisanog sistema kvaliteta. Alocirana je odgovornost za realizaciju procesa i definisane su
mjerne veli€ine preko kojih se prati realizacija SM.

Rukovodstvo ZPCG AD ispunjavajuéi zahtjeve standarda, posjeduje dokaze o svom angaZovanju
na razvoju i primjeni integrisanih sistema kvaliteta upravljanje zastitom Zivotne sredine, kao i
procesi iz oblasti ISO / IEC 27001 — zastita informacija i stalnom poboljSanju njihove efikasnosti u
toku 2018. godine time Sto je:
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a) Informisalo zaposlene o znacaju i vaZznosti ispunjavanja zahtjeva korisnika, kao i zahtjeve
iz propisa i drugih normativnih dokumenata;

b) Uspostavilo Politiku SM koju primjenjuje i preispituje;

c) Osiguravalo da se utvrde realni ciljevi kvaliteta;

d) Sprovodilo preispitivanja i

e) Osiguravalo resurse da se ciljevi ostvare.

Prihvatajuéi zahtjeve korisnika kao imperativ u svome radu, izvrSno rukovodstvo ZPCG AD,
specifirajuci poslove koji ispunjavaju zahtjeve korisnika definisalo je:

$to je potrebno da se uradi,

kako to treba da se uradi,

¢ime to treba da se uradi,

kada to treba da se uradi,

ko to treba da uradi.

YVVVYY

Za sva radna mjesta koja su od znacaja za kvalitet, rukovodstvo obezbjeduje dodatnu obuku (ako
nije u redovnom 38kolovanju obezbijedena), kakav je slu€aj za maSinovode, pomocnike
masinovoda, konduktere, interne provjerivae i druge.Takodje, ovo AD obezbjeduje finansijska
sredstva za redovne ljekarske preglede, za izvrSno osoblje, kao i sredstva za zastitu na radu,
kojima se $§titi zdravlje zaposlenih i zastita od povreda.

11.4. INTERNE PROVJERE

U cilju sagledavanja realizacije procedura i primjenjivosti dokumentacije u njima, a time i
funkcionisanja sistema SM-a sprovedene su interne provjere u svim oblastima SM-a u ZPCG a u
skladu sa Programom provjera br. 7602

Interne provjere obavili su interni provjerivaci koji imaju potvrde o osposobljenosti za ove
poslove.

Izvjestaji internih provjera dostavljeni su nalogodavcu internih provjera.
Nalog za izvrSenje internih provjera dat je za sljedece procedure:

o Upravljanje dokumentovanim informacijama P.01

o Planiranje poslovanja, analize i izvjeStavanje P.09

o Proces marketinga P.11

o Proces nabavke P.15

o Pravni, kadrovski i opsti poslovi P.25

o Pracenje i mjerenje zadovoljstva korisnika P.29

o Preispitivanje od strane rukovodstva P.31

o Odrzavanje EMV-a P.32

o Priprema i realizacija vu¢e P.33

o Priprema i realizacija prevoza putnika P.34

o Pregled putnickih kola i EMV-a P.36

o Utvrdivanje, analiza i kontrola aspekata zivotne sredine P.37
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o Pracenje, mjerenje i vrjednovanje perfomansi procesa upravljanja zastitom Zivotne
sredine P.38

o Upravljanje zastitom zdravlja i bezbjedno$¢u zaposlenih P.39
o Indetifikacija opasnosti i procjena rizika P.40
o Odrzavanje vucnih vozila P.44
Izvjestaji po datim nalozima su prispjeli za slijedece procedure:
o Upravljanje dokumentovanim informacijama P.01
o Planiranje poslovanja, analize i izvjeStavanje P.09
o Proces marketinga P.11
o Proces nabavke P.15
o Pravni, kadrovski i opsti poslovi P.25
o Pracenje i mjerenje zadovoljstva korisnika P.29
o Preispitivanje od strane rukovodstva P.31
o Odrzavanje EMV-a P.32
o Priprema i realizacija vuce P.33
o Priprema i realizacija prevoza putnika P.34
o Pregled putnickih kola i EMV-a P.36
o Utvrdivanje, analiza i kontrola aspekata Zivotne sredine P.37
o Indetifikacija opasnosti i procjena rizika P.40
Po prispjelim izvjeStajima utvrdene su neusaglasenosti u sljede¢im procedurama:
o Pregled putnickih kola i EMV-a P.36
o Proces marketinga P.11
o Utvrdivanje, analiza i kontrola aspekata Zivotne sredine P.37
o Upravljanje dokumentovanim informacijama P.01
o Indetifikacija opasnosti i procjena rizika P.40
o Pravni, kadrovski i opsti poslovi P.25

Interni provjerivaci su predlozili mjere za otklanjanje utvrdenih neusaglasenosti i predloZili mjere
za njihovo otklanjanje.

Za procedure za koje nijesu prispjeli izvjestaji , nalozi ¢e biti obnovljeni.
Zakljucak:

- Nadene nepravilnosti se uglavhom odnose na ispravku teksta procedura i u njima nema
znacajnih neusagladenosti i nivoa su komentara, a posledica su ili Stamparskih gresaka ili
povrsnosti u iS€itavanju istih.

- Rokovi za otklanjanje neusaglasenosti su dovoljni da se iste otklone.

- Posveéenost vlasnika procesa nije na nivou pokazanog znanja na tranzicionim testovima
Sto se moze opravdati samo izuzetnim opterecenjem operativnim aktivnostima na
realizaciji samih procesa.
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- Treba pronaci nacine da se interni provjerivaci motiviSu za obavljanje poslova internih
provjera, jer o motivaciji istih govori broj neprispjelih izvjestaja po izdatim nalozima (3/16),
kasnjenje u dostavljanju izvjestaja i dr.

11.5. ZASTITA ZIVOTNE SREDINE

ZPCG je u oktobru 2014. godine dobio saglasnost na Plan upravljanja otpadom od Agencije za
zastitu Zivotne sredine. U tom planu su klasifikovane kategorije otpada koji posjeduje ZPCG i on
je podijelien na opasan i neopasan otpad.

Plan, u skladu sa ¢lanom 27 Zakona o upravljanju otpadom (“Sl.list Crne Gore”, br.64/11 od
29.12.2011 i br.39/16 od 29.06.2016 godine), sadrzi podatke o:

- vrsti, koli¢ini i mjestu nastanka pojedinih vrsta otpada na godiSnjem nivou, u skladu sa
katalogom otpada,

- periodu tokom kojeg Ce se obavljati postupak ili aktivnosti koje kao rezultat imaju proizvodnju
otpada,

- mjere za spreCavanje proizvodnje otpada ili smanjenje koli¢ina otpada i njegovog negativhog
uticaja na Zivotnu sredinu,

- naCinu upravljanja otpadom, koji naroito obuhvata sakupljanje, privremeno skladiStenje
(lokacija), transport i obradu otpada.

Osnovni ciljevi Plana su da:

- minimizira negativan uticaj otpada na Zivotnu sredinu,

- obezbijedi upravljanje otpadom u skladu sa Zakonom i standardima EU,

- definiSe smjernice za odstranjivanje ¢vrstog komunalnog otpada iz objekta uz poStovanje
principa zastite Zivotne sredine a u skladu sa Zakonom o upravljanju otpadom,

- direktno uti¢e na povecanje koliine otpada koji se sakuplja, smanji koli¢ine otpada koji se
proizvodi, a samim tim i odlaze, uvede strogu kontrolu procesa upravljanja otpadom, a sve u cilju
zastite zdravlja ljudi i Zivotne sredine;

U pripremi plana postovane su odredbe zakonskih i podzakonskih propisa kao i direktive
EU koje se odnose na oblast upravljanja otpadom i to:

Zakon o upravljanju otpadom (“Sl.list Crne Gore”, br.64/11 od 29.12.2011 i br.39/16 od
29.06.2016 godine) - ovaj Zakon definide nacine i klasifikaciju otpada, propisuje postupke
upravljanja otpadom i stvaranje uslova za upravljanje otpadom, sadrzaj i postupak donoSenja
planova upravljanja otpadom, odgovornost i obaveze upravljanja otpadom, principi upravljanja
posebnim vrstama otpada (otpadna ulja, akumulatori, otpadne gume, otpadne vozila, medicinski i
veterinarski otpad, kanalizacioni mulj), postrojenja za spaljivanje otpada kao i neka druga
pitanja.Opredeljenja ugradena u Zakon o upravljanju otpadom su preduslov da se oblast
upravljanja otpadom reguliSe u skladu sa direktivama i standardima koji vaze u zemljama
Clanicama EU.Ostvarivanje ovog cilja zahtijeva izmjene u pona8anju svih subjekata i nosilaca
odgovornosti za upravljanje otpadom.

Ostali nacionalni propisi koji imaju uticaja na pitanja upravljanja otpadom:

- Zakon o procjeni uticaja na zivotnu sredinu (,SlI. list RCG*, br. 80/05),

- Zakon o strateskoj procjeni uticaja na zivotnu sredinu (,SI. list RCG*, br.80/05),

- Zakon o integrisanom spre€avanju i kontroli zagadivanja Zivotne sredine (“Sl. list RCG”, broj
80/05),

= |
Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD
Trg Golootockih Zrtava 13,81000 Podgorica
+382 20 441 310; www.zpcg.me

33



\-—-——» Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

- Zakon o kvalitetu vazduha (“Sl. list RCG”, broj 48/07),

- Zakon o vodama (,Sl. list RCG*, br. 27/07),

- Zakon o zivotnoj sredini (,SI. list CG*, br. 48/08),

- Zakon o zaétiti prirode (,SI. list CG*, br.51/08),

- Zakon o zastiti od buke u zivotnoj sredini (,SI. list CG*, br.45/06),

- Zakon o komunalnim djelatnostima (,SI. list RCG*, br. 12/95),

- Uredba o klasifikaciji i kategorizaciji voda (,Sl.list RCG*, br. 14/96; 19/96 i 15/97),

- Uredba o visini naknada, naCinu obracuna i pla¢anja naknada zbog zagadivanja Zivotne

sredine (“Sluzbeni list RCG”, br. 26/97, 9/00 i 52/00 i “Sluzbeni list CG”, broj 33/08),

- Pravilnik o sadrzini elaborata o procjeni uticaja na Zivotnu sredinu (,Sl.list CG*, br. 14/07),

- Pravilnik o kriterijumima za izbor lokacije, nacinu i postupku odlaganja otpadnih materija

(,SI. list RCG*, br. 56/00),

- Pravilnik o sanitarno-tehni¢kim uslovima koje moraju da ispunjavaju deponije i mjesta

gdje se odlazu fekalije, kao i nacin unistavanja smeca i fekalija, (,SI. list RCG*, br. 20/83),

- Pravilnik o kvalitetu i sanitarno-tehni¢kim uslovima za ispustanje otpadnih voda u recipijent i
javnu kanalizaciju, nacinu i postupku ispitivanja kvaliteta otpadnih voda,minimalnom broju
ispitivanja i sadrzaju izvjeStaja o utvrdenom kvalitetu otpadnih voda (,SlI. list CG*, br. 45/08),

Zakonodavstvo Evropske Unije

Direktive EU su pravne instrukcije za uskladivanje nacionalnih propisa, pa su samim tim i
obavezujuée pravne norme EU u pogledu ciljeva koji se trebaju postiéi.

Direktive za upravljanje otpadom mogu se podijeliti su u Cetiri kategorije direktiva, u zavisnosti od
toga Sta propisuju:

a. okvir upravljanja otpadom (okvirna direktiva o otpadu),

b. posebne tokove otpada

c. transfer otpada, (uredba o nadzoru i kontroli otpreme otpada unutar podrucja, na

podrucju i s podru€ja Evropske unije) i

d. objekti za obradu i odstranjivanje otpada.

a. Novu okvirnu direktivu o otpadu 2008/08EC, usvijio je Evropski parlament u decembru
mjesecu 2008. godine. Direktiva definiSe hijerarhiju postupanja s otpadom slede¢im redosledom:
prevencija> ponovno koriS¢enje> reciklaza> energetsko iskoriS¢avanje> odstranjivanje otpada na
sanitarnoj deponiji. Ovako uspostavljenoj hijerarhiji odstranjivanje otpada na deponiji je zadnja
opcija, posto su sve prethodne u potpunosti iskoriséene. Direktivom su postavljeni ciljevi vezani
za reciklazu otpada — do 2020. godine 50% od ukupno prikuplienog komunalnog otpada se mora
reciklirati i 70% od ukupno prikuplijenog gradevinskog otpada.

b.Direktive za posebne tokove otpada

- Direktiva 2004/12/EC Evropskog Parlamenta i Evropskog Savjeta od 11.februara 2004.godine
kojom se dopunjuje Direktiva 94/62/EC o ambalazi i ambalaznom otpadu

- Direktiva 2000/53/EC Evropskog Parlamenta i Evropskog Saveta od 18.septembra 2000.godine
o istroSenim vozilima (ELV)

- Direktiva 2002/96/EC Evropskog Parlamenta i Evropskog Saveta od 27.januara o otpaduod
elektriCne i elektronske opreme (WEEE)

- Direktiva 2006/66/EC o baterijama i akumulatorima i otpadnim baterijama i

akumulatorima (kojim se ukida Direktiva 91/157/EEC)

- Direktiva 96/59/EC o odlaganju PCB i PCT (polihloriranih bifenila i polihloriranih terfenila)

- Direktiva 2004/35/EC Evropskog parlamenta i Savjeta od 21. aprila 2004. god. o

odgovornosti za zivotnu sredinu u vezi s prevencijom i rehabilitacijom Stete nastale u Zivotnoj
sredini

c. Direktiva 259/93/EEC za nadzor i kontolu otpremanja otpada
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d. Direktive za obradu i odstranjivanje otpada

- Direktiva 1999/31/EC o deponijama otpada,

- Direktiva 2000/76/EC o spaljivanju otpada,

- Direktiva 96/61/EC o integrisanom spre€avanju i kontroli zaganivanja Zivotne sredine.

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD Podgorica, u skladu sa zakonom, internim aktima (statutom
Z/PCG AD, Politikom integrisanih  sistema kvaliteta, Poslovnikom integrisanih sistema
menadzmenta, procedurama Upravljanja zastitom Zivotne sredine), postujuéi obaveznu zakonsku
regulativu koje reguliSu oblast zastite zivotne sredine, definiSe vrstu i mjesto nastanka otpada i na
osnovu toga donosi Plan upravljanja otpadom u ZPCG AD.

U Tabeli 1. Prikazana je vrsta i koli¢ina otpada ZPCG AD-Podgoriva na godi$njem nivou:

Tabela 1. Vrste i koliina otpada koja se proizvede u toku 1 godine

RED. GRUPA KARAKTER NAZIV MATERIJALA KOLIGINA U
br. OTPADA KILOGRAMIMA

80

1. 16 06 01 OLOVNI AKUMULATORI

2, 16 06 02 OPASAN CELICNI AKUMULATORI (NI-CD) 200
10

3. 1502 02 KRPE PAMUCGNE ULJNE

4. 16 01 17 KOCIONE PAPUCE STARE 10.000

5, 16 01 12 NEOPASAN KOCIONI ULOSCI FERODE 6.000

6. 16 01 19 PLASTIKA 10

120105
7. 20 03 01 MIJESANI KOMUNALNI OTPAD 50.000

Koligine otpada koje nastaju u okviru ZPCG AD — Podgorica na godi$njem nivou nijesu velike.
Sprec€avanje potencijalnih opasnosti od nastajanja otpada i Stetnih emisija moze i mora se vrSiti
permanentno tokom cijelog perioda rada i uz primjenu brojnih mjera i aktivnosti.

Mjere zastite koje se odnose na tretman opasnog otpada

- Opasan otpad se sakuplja odvojeno zavisno od vrste, koli€ine, agregatnog stanja,fizickih
osobina, hemijskog sastava i medusobne kompatibilnosti.

- Opasan otpad se odvaja od ostalog otpada.

- Sakupljanje opasnog otpada i sortiranje vrSi se na mjestu njegovog nastanka.

- Opasni otpad se sakuplja u posude izradene od materijala koji obezbjeduju njegovu
nepropustljivost, korozionu stabilnost i mehani¢ku otpornost.

- Prevoz opasnog otpada i radnje transporta od mjesta nastanka do privremenog odlagalista i
dalje do konaénog odlagalidta vrSi se u skladu sa Zakonom o prevozu opasnih materija.
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- Imalac otpada je duzan da na privremeno odlagaliste odlaZe opasni otpad, da ga tu ¢uva do
preuzimanja za trajno odlaganije.

- Obezbijedenje dovoljanog broja posebnih posuda - kontejnera, za prikupljanje opasnih i
neopasnih vrsta otpada i obezbijedenje skladistenja i uklanjanja otpada u dogovoru sa
ovlas¢enom firmom

ZPCG AD ima privremeno odlagali$te za opasan otpad koje se nalazi u krugu depoa za
EMV, a na trajan nacin opasan otpad se zbrinjava tako $to ZPCG AD u transparentnom postupku
dobavlja uslugu trajnog zbrinjavanja otpada u skladu sa Planom i zakonom.

Shodno podnesenom zahtjevu, ZPCG godisnje dostavlja izvjestaj Agenciji za zastitu zivotne
sredine o koli¢ini otpada koji se proizvede u ZPCG, i te koli¢ine unazad tri godine ne prelaze
utvrdene granice koje su predvidene Planom upravljanja otpadom.

U toku 2018 godine, napominjemo nije bilo uvodenja novih tehnoloskih procesa i novina u okviru
djelatnosti ZPCG koje bi predvidale povecanje predvidenje koliine otpada ili pojave otpada koji
nije obuhvacen Planom o upravljanju otpadom ZPCG.

U pripremi je radna verzija Plana za upravljanjem otpadom koji ¢e obuhvatiti period 2019 — 2022
godine.

U toku 2018. godine primije¢eno je da preduzeée OZVS AD — Podgorica u krugu depoa Bar na
nepropisan nacin deponuje opasan otpad koji je prilikom odrZavanja skinut sa nasih voznih
sredstava.

U narednom periodu o&ekuje se da OZVS AD — Podgorica u cilju domadinskih i privrednih obzira
pomogne ZPCG AD - Podgorica u cilju propisnog deponovanja opasnog otpada. Takav vid
obaveze bi trebao biti sastavni dio sporazuma o tekuéem odrZavanju na8ih voznih sredstava,
koje ova dva privredna subjekta potpisuju svake godine.

11.6. ZASTITA ZDRAVLJA | BEZBJEDNOST NA RADU

U toku 2018 godine, osim preventivnog djelovanja, posmatranjem i kontinuiranim izlaskom na
teren, nijesu primijecene ozbiline opasnosti koje bi mogle dovesti do ugrozavanja zdravlja
zaposlenih u ZPCG.

Svi sektori i sluzbe su upozoreni o obavezama koje proisti€u iz oblasti zastite i zdravlja na radu:
prijava zaposlenih, izdavanje povrednih lista, namirenje sanitetskim priborom i protivpozarnim
aparatima, zaduzenja zastitne odjec¢e i obuée, redovno upucivanje zaposlenih na zdravstvene
preglede i Skolovanje zaposlenih u pogledu zastite i zdravlja na radu.

Upozoreni su nadlezni u Sektoru za tehni¢ke poslove o nacinu, kvalifikaciji i potrebnoj stru¢noj i
zdravstvenoj spremi koju su duzni da posjeduju zaposleni koji bi trebali biti rasporedeni na
poslovima dizalicara, u halu za opravku EMV u Podgorici, gdje su u toku godine postavljene
vretenaste i jedna kranska dizalica.

IzvrSena je detaljna kontrola u Jedinici njege kola Bar o ¢emu je ispostavljen zapisnik i RjeSenjem
nalozene mjere u cilju Sto boljeg opremanja te jedinice, ukazano je na pojavu kliznih povrsina
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izmedu kolosjeka gdje se zbrinjavaju nasSa vozna sredstva, na nedovoljnu osvijetljenost i
popravku instalacija u samom objektu gdje borave zaposleni.

Izvr§eno je osposobljavanje za bezbjedan rad za 20 zaposlenih, od strane licencirane firme
“Ing inspect d.o.0” iz Podgorice.

Kategorija zaposlenih koja je osposobliena za bezbjedan rad je vecinom iz domena
administracije i depoa EMV u Podgorici, blagajnici, i nekoliko zaposlenih u izvrSnoj sluzbi
(pregledaca kola i masinovoda).

Shodno zakonu, vodi se racuna o vodenju evidencija iz oblasti zastite i zdravlja na radu. U toku
2018 godine, kontroloru za zastitu i zdravlje na radu kod koga se vode evidencije predate su tri
povredne liste zaposlenih u ZPCG. Povrede su bile takve vrste da nijesu dovele do trajne
onesposobljenosti zaposlenih. Dvije povrede su se desile u toku procesa rada, od kojih jedna: u
voznom sredstvu prilikom manevrisanja u stanici Bijelo Polje; kondukter je bio u vagonu, prilikom
spoja masine sa vagonom izgubio ravnotezu i pao, kojom prilikom je zadobio povrede glave.
Druga povreda se desila u Jedinici njege kola Bar, prilikom zamjene i opremanja posteljinom u
spavacéim kolima, doslo je do pada kreveta kojom prilikom je zaposlenom povrijedena ruka. Treca
povreda se desila na putu prema poslu na peronu u stanici Bar, gdje je jedna zaposlena prilikom
prelaska kolosjeka u cilju ulaska u voz okliznula i povrijedila prilikom pada.

Ukazujemo na jednu pojavu koja se deSava prilikom ocjenjivanja kvalifikacije povrede od strane
medicine rada, gdje se Cesto deSava da ljekari u rublici “kvalifikacija povrede tesSka - laka”, ne
upisu nista, ili samo precrtaju mjesto koje je predvideno za upis.

U 2018 godini, shodno Zakonu o bezbjednosti, organizaciji i efikasnosti u Zeljeznickom prevozu
(“Sl.list Crna Gora br.1/14”) i Pravilnika 646 je izvrSeno periodi¢no ispitivanje zaposlenih koji
neposredno uc€estvuju u vrSenju Zeljeznickog saobracaja. Jedan od obaveznih predmeta koji
zaposleni polaZzu je i poznavanja oblasti zastite i zdravlja na radu.

Kategorije zaposlenih sa posebnim uslovima rada koji podlijezu specifi€énoj zdravstvenoj zastiti —
obavezno posjedovanje zdravstvene grupe:masSinovode, maSinovode manevre, pomochici
masinovoda, manevristi, rukovaoci manevre, kondukteri, pratioci kola, pregledaci kola,
nadzornici lokomotiva i vozadi su od strane ZPCG redovno i u skladu sa zakonom i pravilnicima
upucivani na odgovarajuce zdravstvene preglede.

Zakljuc€ak i prijedlozi

Kako u regionu, tako i u Crnoj Gori, primjenom pravne regulative je pove¢ana svijest o znacaju
zastite i zdravlja na radu. Postojeci Zakon o zastiti zdravlju na radu (“Sl.list Crne Gore br. 34/14 i
br.44/18), poznaje Cak 28 tezih prekrSaja kojom se Poslodavac moze kazniti u visini od 250 eura
do 10.000 eura i 5 lakSih prekrSaja gdje se moze izre€i kazna u iznosu od 150 do 200 eura za
pravno i odgovorno lice u Drustvu.

Takode i zaposleni u Drustvu moze biti kaznjen, u visini od 30 do 1000 eura, ako se ne pridrzava
postojeCin zakonskih i ostalih normativnih akata koje je donio Poslodavac bas u cilju zastite
zaposlenog.

Dalja tendecija razvoja zastite i zdravlja na radu, u Zeljezni¢koj djelatnosti je u usavrdavanju
obuke zaposlenih, nabavljanja Sto efikasnijih sredstava licne zastite i preispitivanju uzroka i
posledica povreda na radu u cilju njihovih svodenja na minimalan nivo. Takode je potrebno
obratiti paznju na eventualnu pojavu bolesti koje prouzrokuju dugotrajna bolovanja kod
zaposlenih (profesionalna oboljenja), ¢ime se umanjuje efikasnost rada.
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11.7. ZADOVOLJSTVO KORISNIKA

Zeljeznicki prevoz Crne Gore
AD Podgorica

Zadovoljstvo korisnika usluga ZzZeljezniCkog prevoza u 2018 godini provjeravano je jedanput.
Istrazivanje je sprovela Agencija za ispitivanje javnhog mnjenja “DAMAR PLUS” iz Podgorice. Po
sljedeéoj metodologiji :
- Realizacija : Prikupljanje podataka obavljeno u vremenu od 03. Do 07. septembra 2018
godine,
- Ciljna grupa : Putnici stariji od 15 godina koji koriste usluge zeljezni¢kog prevoza u Crnoj
Gori,
- Veli€ina uzorka : 1000 putnika,
- Uzorak : 450 putnika na relaciji Podgorica — Bar i obrnuto
300 putnika na relaciji Podgorica — Niksi¢ i obrnuto
250 putnika na relaciji Podgorica - Bijelo Polje i obrnuto
- Tip istrazivanja : CAPI prosje¢ne duzine 10 minuta.

Rezultati se mogu naci u lzvjestaju | ovdje ih neéemo prezentirati.

12.  FINANSIJSKO POSLOVANJE

12.1. Finansijski iskazi

Finansijski iskazi su skup pojedinacnih izvjestaja ili kako se jo$ nazivaju temeljni izvjestaji, a Cine
ih bilans uspjeha — racun dobitka i gubitka, bilans stanja, izvjestaj o nov€anom toku i izvjestaj o
promjenama na kapitalu. To su i izvjeStaji opSte namjene obzirom na Sirok krug korisnika kojima
je informacija potrebna radi donoSenja za njih ispravnih odluka.

U narednoj tabeli je prikazan bilans uspjeha:

RB OPIS 1.01.-31.12.2018.9 1.01.-31.12.2017.9 Index

I Poslovni prihodi 7.211.815 9.053.834 80

- 3.148.200 2.682.286 117
Prihodi od prodaje

- Ostali posl.prihodi 4.063.615 6.371.548 64

Il Poslovni rashodi -8.989.155 -8.602.713

- Nabavna vrijednost -5.886 -5.710 103

- Tro8kovi materijala -1.048.776 -1.138.334 92

- TroSkovi zarada -4.382.323 -4.057.271 108

- TroSkovi amortiz.i -1.567.267 -1.502.267 104
rezerv.

- Ostali posl.rashodi -1.984.903 -1.899.131 105

Il Poslovni rezultat -1.777.340 451.121

v Finansijski rezultat -81.344 -92.796 88

Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD
Trg Golootockih Zrtava 13,81000
+382 20 441 310; www.zpcg.me

Podgorica




~—

Zeljeznicki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

- Finansijski prihodi 2.374 2.272 104
- Finansijski rashodi -83.718 -95.068 88
V Rezultat iz ost.akt. 21.983 -462.902
- Ostali prihodi 122.301 86.850 141
- Ostali rashodi -100.318 -549.752 18
VI Rezultat -1.836.701 -104.577 1756

red.poslovanja prije

oporezivanja
VIII | Neto rezultat -1.836.701 -104.577 1756

U periodu januar — decembar 2018. godine Zeljezni¢ki prevoz je ostvario ukupan prihod u iznosu
od 7.336.490 EUR-a a sastoji se od poslovnih prihoda 7.211.815 EUR-a, finansijskih prihoda
2.374 EUR-a, ostalih prihoda 122.301 EUR-a, a ukupani rashodi u iznosu 9.173.191 EUR-a, a
sastoji se od poslovnih rashoda 8.989.155 EUR-a, finansijskih rashoda 83.718 EUR-a i ostalih
rashoda 100.318 EUR-a. Uzimajuci u obzir navedeno, preduzeée je ostvarilo gubitak u iznosu od
1.836.701 EUR-a.

Analiticko sagledavanje kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat poslovanja za
period januar — decembar 2018. godine i njihovo uporedenje sa podacima iz Plana i ostvarenjem
iz istog perioda prodle godine, daje se u narednom pregledu.

r.b opis IzvrSenje IzvrSenje Plan za I-XI1/18/ I-XI1/18/
I-X11 2017.9. I-X11 2018.g. 2018.g. I-XI11/17 Plan 2018
% %

1 Ukupni prihod 9.142.956 7.336.490 | 5.947.000 80 123
Prihod od 2.256.016 2.788.170 2.765.000 124 101
prodaje med.i
lok.saobracaj
Prih.od 6.352.760 4.018.557 2.800.000 63 144
subvencija
Ostali prihodi 534.180 529.763 382.000 99 139

2 Ukupni 9.247.533 9.173.191 8.216.000 99 112
rashodi
Tr.mat.en.i maz. 1.138.334 1.048.776 972.000 92 108
Tr.zarada i 4.057.271 4.382.323 3.900.000 108 112
ostalih naknada
Tr.amortizacije i 1.502.267 1.498.446 1.380.000 100 109
rezervisanje
Ostali rashodi 2.549.661 2.243.646 1.964.000 88 114

3 Ukupni gubitak -104.577 -1.836.701 | -2.269.000 1756 81

Ostvareni ukupni prihodi su za 23% veci od plana za 2018. godinu dok su ukupni rashodi takode
vecéi za 12% u odnosu na plan za 2018. godinu. U odnosu na uporedni period ukupni prihodi su
manji za 20%, a ukupni rashodi su manji za 1% u odnosu na uporedni period.
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Ukupan rezultat u posmatranom periodu iskazuje gubitak u iznosu 1.836.701 EUR-a i veéi je za
1.656% od ostvarenja iz uporednog perioda.

Graficki prikaz ukupnih prihoda za period | = XIl 2018.

® Prihod od prodaje
lok+med

\8%

® Prihod od subvencija

Ostali prihodi

Graficki prikaz ukupnih rashoda za period | =Xl 2018.

9,82%

W Trosk.mat.en.rzd.gor.i
maz.

W Zaradai ost.nakn.

Amortizacija

m Ostali rashodi

12.2. Prihodi

Ukupan prihod Zeljezniékog prevoza u periodu | — XII 2018. godine ostvaren je u iznosu od
7.336.490 EUR-a.

Strukturu ukupnog prihoda €ine prihodi od prodaje usluga prevoza (lokalni i medunarodni
saobracaj) prihod od prodaje robe, subvencije Drzave, prihodi ostvareni pruzanjem usluga tre¢im
licima, prihodi od zakupa poslovnog prostora, prihodi od naplate potrazivanja, finansijski prihodi i
ostali poslovni prihodi.

Prihodi ostvareni od prodaje usluga prevoza iznose 2.788.170 EUR-a i vecii su za 24% u odnosu
na isti period proSle godine. U strukturi ukupnih prihoda ucestvuju oko 38%. Sastoje se od
prihoda od lokalnog saobracéaja u iznosu od 1.308.944 EUR-a i veéi su za oko 9% u odnosu na
isti period proSle godine, kada su iznosili 1.204.031 EUR-a, dok prihodi od medunarodnog
saobracaja iznose 1.051.985 EUR-a i veéi su za oko 40% u odnosu na isti period prosle godine
kada su iznosili 1.051.985 EUR-a. Prihodi od subvencija Drzave za posmatrani period iznose
4.018.557 EUR-a i iste su utvrdene Budzetom Crne Gore. Mjesecni iznos subvencije je
233.333,33 EUR-a, $to je za godinu dana iznosilo 2.800.000 EUR-a. U okviru ukupnog iznosa
subvencije uplaceno je od strane Trezora i iznos od 1.218.557 EUR-a za rate kredita EBRD-a
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koja nece biti predmet konverzije duga u akcijski kapital i koja je placena sa pozicije subvencije u
Budzetu za 2018. godine. U strukturi ukupnih prihoda ucestvuju sa oko 56%.

U strukturi ukupnih prihoda ostali prihodi u€estvuju sa oko 6% (iznos 529.763 EUR-a u tabeli
analitickog sagledavanja kretanja i uticaja pojedinih prihoda i rashoda na rezultat poslovanja za
period januar — decembar 2018. god) spadaju prihodi od usluga tre¢im licima za period | — XII
2018. godine iznose 349.504 EUR-a, prihodi od prodaje robe 10.526 EUR-a, drugi poslovni
prihodi 45.058 EUR-a, ostali prihodi 122.301 EUR-a i finansijski prihodi 2.374 EUR-a.

12.3. Rashodi

U periodu | — XII 2018. godine ostvareni su ukupni rashodi u iznosu 9.173.191 EUR-a, i isti su
maniji za 1% u odnosu na isti period proSle godine.

TroSkovi materijala, goriva i energije za period januar — decembar iznose 1.048.776 EUR-a i
maniji su za 8% u odnosu na isti period proSle godine. U strukturi ukupnih troSkova €ine oko 12
%.

TroSkovi zarada, naknada i ostalih li¢nih primanja za period | — XIl 2018. godine iznose 4.382.323
EUR-a i veéi su za 8% u odnosu na isti period prosle godine. U strukturi ukupnih troskova
navedeni izdaci €ine oko 48%.

Prosje¢na zarada u neto iznosu je 511 € i u odnosu na neto prosje€¢nu zaradu Crne Gore koja
iznosi 513,00 € manja je za 0,4%.

Ostali rashodi za posmatrani period iznose 2.174.825 EUR-a i u ukupnim rashodima u€estvuju sa
oko 23%, a odnose se najve¢im dijelom na troSkove tekuéeg odrzavanja 989.785 EUR-a,
troSkovi transportnih usluga 361.539 EUR-a, troSkovu zakupnina 33.016 EUR-a, troSkovi reklame
i propagande 4.448 EUR-a, nematerijalni troSkovi 596.115 EUR-a, (u koje spadaju troSkovi
premija osiguranja 246.961 EUR-a, troSkove izvrSnih sudskih rieSenja 88.418 EUR-a, troSkove
platnog prometa 34.830 EUR-a, troSkovi ¢lanarina 30.133 EUR-a, troskovi reprezentacije 21.595
EUR-a trosSkovi neproizvodnih usluga 31.727 EUR-a i drugi nematerijalni troSkovi 142.451 EUR-
a), finansijski rashodi 83.718 EUR-a, (a u koje spadaju kamate na kredit Evropske banke u
iznodu od 68.314 EUR-a, kamate iz duzni¢ko-povjerilackih odnosa u iznosu od 14.550 EUR-a i
negativne kursne razlike u iznosu od 854 EUR-a), ostali rashodi 100.318 EUR-a, i nabavna
vrijednost prodate robe u iznosu od 5.886 EUR-a.

TroSkovi amortizacije i rezervisanja za posmatrani period su obraCunati na osnovu vrijednosti i
definisanog vijeka trajanja osnovnih sredstava i iznose 1.567.267 EUR-a. Isti su ostali na istom
nivou u odnosu na isti period prosle godine. U strukturi ukupnih rashoda &ine oko 17%.
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12.4. Analiza bilansa stanja

Bilans stanja koji dajemo u narednoj tabeli prikazuje stanje sredstava i izvore sredstava ( kapitala
i obaveza) na odredeni dan i isti se moze jo$ i nazvati izvjeStajem o finansijskom polozaju
Drustva, obzirom da pokazuje na koji su naCin sredstva Drustva (kratkoroCna, dugoro¢na ili
stalna imovina) osigurana kroz kredite (kratkoro¢ne i dugoroéne obaveze) i vlastitog kapitala.

red.br. pozicija 31.12.2018.9. 31.12.2017.9. index
AKTIVA
1. stalnaimovina 30.548.849 30.695.798 100
1.1 neupl.upis.kapital
1.2. nematerijalna imovina 19.918 33.237 60
1.3. nekr.post.i oprema 29.210.037 29.334.772 100
1.4 investicione nekretnine 1.000.917 1.005.421 100
1.5 dugoro¢ni fin.plasmani 317.977 322.368 99
ucesce u kapitalu 137.308 131.704 104
ostali dug. fin. plasmani 180.669 190.664 95
2. obrtna sredstva 6.858.705 8.842.696 78
2.1. zalihe i dati avansi 2.259.848 2.426.773 93
Zalihe 2.191.894 2.354.161 93
dati avansi 67.954 72.612 94
2.2. potrazivanja iz pos.odnosa 4.109.244 3.828.633 107
2.3. kratkorocni fin.plasmani 142.081 1.416.462 10
2.4, gotovina i gotov.ekvivalenti 27.231 605.688 4
2.5. unaprijed placeni troSkovi i 320.301 565.140 57
= UKUPNA AKTIVA 37.407.554 39.538.494 95
PASIVA
3. kapital 15.434.824 17.547.742 88
3.1 upisan kapital 37.574.367 37.574.367 100
3.2. revaloriz.rezerve 4.049.122 4.548.760 89
3.3. nerasporedeni dobitak
3.4 gubitak -26.188.665 -24.575.385 107
4. dugoro¢na rezervisanja i 7.278.489 8.365.712 87
dugorocne obaveze
4.1. obaveze po osnovu fin.liz.
4.2. dugoro€na rezervisanja 361.972 296.442 122
4.3. dugoro¢.obaveze 6.916.517 8.069.270 86
dugorogni kredit 6.916.517 8.069.270 86
5. kratkorocne obaveze 14.694.241 13.625.040 108
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5.1. kratk.obaveze iz poslovanja 7.923.161 7.732.685 102
5.2. kratk.finan.obaveze 1.205.354 969.245 124
5.3. ostale obraunate obaveze i 5.565.726 4.923.110 113
pvr
5.4.0baveze po osnovu pdv i
ost.jav.rash

UKUPNA PASIVA 37.407.554 39.538.494 95

12.5. Struktura aktive

Ukupna aktiva Drustva na dan 31.12.2018. godine iznosila je 37.407.554 EUR-a, $to je za 5%
manje nego u 2017. godini.

Stalna imovina iskazana je u iznosu od 30.548.849 EUR-a i Cinila je oko 82% ukupnih sredstava.
U odnosu na predhodnu godinu ostala je na istom nivou. Obrtna imovina iznosila je 6.858.705
EUR-a, odnosno 12% manje nego u predhodnoj godini i inila je oko 18% ukupnih sredstava.

Struktura aktive na dan 31.12.2018. godine

0,07%

0,38%

HNPO
10,72% 0,99
hen r o Dug. FIN plasmani

0,85% m Zalihe

| Potrazivanja

M Krat.Fin.plasmani
m Gotovina

Ostalo

12.6 Struktura pasive

U strukturi pasive iskazane na dan 31.12.2018. godine, 44% odnosi se na kapital u iznosu
15.434.824 EUR-a 5to je za 12% manje nego u prethodnoj godini.

Prema podacima iz Registra akcionara koji vodi Centralna depozitarna agencija a.d. Podgorica
(CDA), osnovni kapital Drustva iznosi 37.574.367 EUR i podijeljen je na 7.114.635
akcija, nominalne vrijednosti 5,28127800 EUR-a po akciji.

Revalorizacione rezerve iznose 4.049.122 EUR-a, i smanjene su za 11% odnosu na prethodnu
godine po osnovu razlike obraCuna amortizacije u skladu sa MRS 16 — Nekretnine, postrojenja i
oprema. Po ovom osnovu efekat je smanjenje akumuliranog gubitka iz prethodnog perioda za
505.243 EUR-a.
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Ukupne dugoro€ne obaveze iskazane su u iznosu od 7.278.489 EUR-a, i iste su manje za 13% u
odnosu na predhodnu godinu, a ukupne kratkoro¢ne obaveze iznosile 14.694.241 EUR-a i vece
su za 8% u odnosu na predhodnu godinu.

Struktura pasive na dan 31.12.2018. godine

B Kapital i rezerve
B Dugorocne obaveze

kratkoro¢ne obaveze

12.7. Gotovinai gotovinski ekvivalenti

r.b. | Opis I-XIl 2018.g I-XIl 2017.9

1. Tekucu racuni 17.887 8.702
- Ckb 16.612 6.693
- Prva banka 29 1.223
- Atlas mont banka 460

- Hipotekarna b.

- Erste banka 225
- NLB 365 26
- Prelazni rac. 421 535
2. Devizni racuni 1.273 561.032
- Ckb 560.376
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- Podgor.banka -
- Erste banka -
NLB banka -
- Prva banka 305 | -
- Prelazni rac. 968 656
3. | Blagajna 8.071 35.954
Ukupno 27.231 605.688

12.8. Kratkoro¢ni finansijski plasmani

Kratkoro¢ni finansijski plasmani na dan 31.12.2018. godine iznose 142.081 EUR-a koji se
najvecim dijelom odnose na plasmane za investiciono odrzavanje. U okviru finansijskih plasmana
su depoziti za stambenu izgradnju kod NLB u iznosu 4.381 EUR-a, oro¢eni depoziti kod ERSTE
banke u iznosu od 110.000 EUR-a, oroCeni depoziti kod CKB u iznodu 7.700 EUR-a i 17.000
EUR-a, i oro¢eni stambeni depozit kod CKB 3.000 EUR-a.

12.09. Ostali dugoroéni finansijski plasmani

Ostali dugoroéni finansiski plasmani na dan 31.12.2018. godine iznose 180.669 EUR-a i odnose
se na dugorocna potrazivanja od zaposlenih po osnovu datih stambenih kredita. Krediti su
odobreni sa rokom otplate od 2 do 20 godina i sa godi§njom kamatnom stopom od 0% do 2,5%.
U posmatranom periodu naplaéena su sredstva u iznosu od 24.174 EUR-a.

12.10. Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju — ué¢esce u kapitalu

Finansijska sredstva raspolozena za prodaju na 31.12.2018. godine iznose 137.308 EUR-a, a
odnose se na akcije Podgori¢ke banke, Hipotekarne banke, NLB banke i na akcije Eurofime.

12.11. Zalihe i dati avansi

Zalihe iskazane u bilansu stanja na dan 31.12.2018. godine iznose 2.191.894 EUR-a i uklju€uju
zalihe materijala, rezervnih djelova i robe.

Zalihe se iskazuju po nabavnoj vrijednosti, koja ukljuCuje vrijednost po fakturi dobavljac¢a,
transportne troSkove i druge zavisne troSkove. Obracun troSkova izlaza zaliha materijala sprovodi
se po prosjecnim nabavnim cijenama. Sitan inventar i alat se otpisuje 100% prilikom izdavanja na
upotrebu. Drustvo OZVS za potrebe Zeljezniékog prevoza vodi evidenciju prijema, skladistenja, i
izdavanja zaliha robe i materijala.

Dati avansi na dan 31.12.2018. godine iznose 67.954 EUR-a.

12.13. Potrazivanja iz poslovnih odnosa

PotraZivanja za posmatrani period iznose 4.109.244 EUR-a. Najveci dio potrazivanja se odnose
na potrazivanja po osnovu kupaca u zemlji i inostranstvu u iznosu od 3.782.075 EUR (na

= |
Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore AD
Trg Golootockih Zrtava 13,81000 Podgorica
+382 20 441 310; www.zpcg.me

45



\_____, Zeljezni¢ki prevoz Crne Gore

AD Podgorica

kontokotentni obracun se odnosi 3.074.591 EUR-a), druga potraZivanja koja se odnose na
potrazivanja za naknade 327.169 EUR-a.

12.14. Dugoroéne obaveze i rezervisanja

Na dan 31.12.2018. godine dugoro€ne obaveze i rezervisanja iznose 7.278.489 EUR-a. Obaveza
u iznosu od 6.916.517 EUR-a iskazana je po osnovu kredita u trandama u ukupnom iznosu od
13.550.000 EUR koiji je Drustvu 2011. godine odobren od strane Evropske banke za obnovu i
razvoj (EBRD) za nabavku elektromotornih vozova i pripadajucih rezervnih djelova. Za kreditna
zaduZenja Vlada je dala garancije. U okviru dugoroCnih obaveza i rezervisanja su i rezervisanja
za otpremnine i sudske predmete koji su u toku a iznose 361.972 EUR-a.

12.15. Kratkoro¢éne obaveze

Kratkoro¢ne obaveze na dan 31.12.2018. godine iznose 14.694.241 EUR-a, a odnose se ha
primljene avanse 109.099 EUR-a, na dobavljace u inostranstvu 4.566.135 EUR-a (od kojih se
najveéi dio obaveza se odnosi na obaveze po kontokorentnom obracunu prema INO upravama
3.243.167 EUR-a), dobavljai u zemlji 2.006.626 EUR-a, ostale obaveze iz poslovanja iznose
1.241.301 EUR-a, a uglavhom se odnose na prene$ene obaveze po diobenom bilansu,
kratkoro€ne finansijske obaveze koje se odnose na EBRD kredit u iznosu 1.152.754 EUR-a,
ostale kratkorocne finansijske obaveze u iznosu od 52.601 EUR-a, obaveze po osnovu zarada i
ostalih naknada zarada u iznosu od 5.520.405 EUR-a. Ostale obaveze iznose 45.320 EUR-a, a
odnose se na razgrani¢ene kamate po osnovu EBRD kredita u iznosu od 17.083 EUR-a i
obaveze prema ¢lanovima upravnog odbora.

12.16. Kapital Drustva

IzvjeStaj o promjenama na kapitalu prikazuje sve promjene na racunima kapitala u okviru obracunskog
razdoblja 01.01.2017 do 31.12.2018. godine.

Ukupno (kol.
2+3+4+5+6+7+8-
9-10)

Neuplacen Otkupljene
OPIS Osnovni Ostali i upisani Emisiona Rezerve Revalorizacione Nerasporedena Gubitak sopstvene
kapital kapital ke:)pital premija rezerve dobit akcije i

udjeli

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11

stanje na dan
01.01.2017. 37.574.367 4.539.054 23.814.058 18.299.363
godine

Efekti retroaktivne
ispravke
materijalno
znacajnih gresaka i 656.750 (656.750)
promjena
raéunovodstvenih
politika

Korigovano
pocetno stanje na
dan 01.01.2017.
godine (r.br.1+2)

37.574.367 4.539.054 24.470.808 17.642.613

Neto promjene u

2018, godini 9.706 104.577 (94.871)
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Stanje na dan
31.12.2017. (r.br 37.574.367 4.548.760 24.575.385 17.547.742
3+4)

Efekti retroaktivne
ispravke
materijalno
znacajnih greSaka i (223.421) 223.421
promjena
racunovodstvenih
politika

korigovano
pocetno stanje na

37.574.367 4548.760 24.351.964 17.771.163
dan 01.01.2018.

godine (r.br.5+6)

neto promjene u (499.638) 1.836.701 (2.336.339)

2018. godini

stanje na dan
31.12.2018. 37.574.367 4.049.122 26.188.665 15.434.824
godine (r.br 7+8)
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13.ZAKLJUCAK

Drustvo je zavrsilo poslovnu godinu sa gubitkom od 1.836.701 EUR-a, $to je znatno viSe u odnosu na
gubitak prethodne godine. Jedan od bitnih razloga poveéanja gubitka u odnosu na pro$lu godinu,
ogleda se u smanjenju prihoda od subvencija za 37% u odnosu na proslu godinu, jer nije bilo uplate po
osnovu rebalansa budzeta.

Pored sprovodenja mjera Stednje Drustvo ¢e nastaviti i sa realizacijom sljedeéih aktivnosti:

donoSenjem Plana reorganizacije Drustva,

na poboljSanju kvaliteta usluga,

povecanju obima rada,

obezbjedenju tehniCke osposobljenosti i mobilnosti vu¢nih i vuéenih sredstava,

povecanju stepena naplativosti svojih potrazivanja,

sistemom redovnog i kvalitethog izvjeStavanja ostvariti dobru saradnju sa svim Drzavnim
institucijama, komitentima i ostalim zainteresovanim licima.

ANANANANA N

Obradili:
Almer Smakic¢
Mirela Muratovié

vd direktora Sektora za ekonomske Izvrsni direktor
i pravne poslove
Ivana Bubanja, dipl ecc Nenad Babi¢
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